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O exercicio de 2025 confirmou a resiliéncia da economia angolana, ainda que num contexto
exigente, marcado por pressbes inflacionistas persistentes, ajustamentos cambiais e
restricdes de liquidez. Este enquadramento reforgou a importancia da disciplina financeira, da

capacidade de adaptagio e da clareza estratégica na actuagéo das instituigoes.

Neste ambiente desafiante, voitdmos a afirmar a consisténcia da nossa execugéo e a solidez
do nosso modelo de negécio, alcangando um desempenho robusto e sustentavel. Registamos
um Resultado Liguido de 15.871 milhdes de Kwanzas, traduzindo um crescimento de 23% face

ao exercicio anterior e consolidando a nossa capacidade de geragao continua de valor.

Alcangamos um crescimento dos prémios de 11,4%, impulsionado sobretudo pelo segmento
Nao Vida (+34%). Este desempenho, aliado a uma rentabilidade técnica sdlida e a um racio
combinado controlado (55%), evidencia a qualidade da nossa subscrigao, a disciplina na gestao
do risco e o foco permanente na eficiéncia operacional. Continuamos, assim, a crescer com

qualidade, preservando os fundamentos técnicos do negocio.



Ao nivel da posigéo financeira, reforgamos de forma expressiva os capitais proprios (+73%) e
registamos uma evolugéo muito favoravel dos indicadores de solvabilidade, com uma margem
de solvéncia de 1300%, posicionando-nos num patamar de elevada robustez e resiliéncia.

Prosseguimos, de forma consistente, a execug¢do da nossa estratégia de transformacéo digital
enquanto eixo estruturante da nossa evolugdo. Os investimentos realizados j se traduzem em
ganhos concretos de eficiéncia, melhoria da experiéncia do cliente e reforgo da capacidade
analitica e de decisdo, conferindo-nos vantagens competitivas sustentaveis.

Os resultados alcangados reflectem a execugéo disciplinada do Plano Estrategico 2024-2026,
evidenciando a nossa capacidade de transformar orientagio estratégica em resultados

tangiveis.

Mantivermos uma gestdc prudente dos investimentos, alinhada com as exigéncias
regulamentares e orientada para a optimizagdo do retorno ajustado ao risco, com particular

destaque para o posicionamento em activos de rendimento fixo.

Este desempenho resulta, em larga medida, do compromisso, competéncia e dedica¢do das
nossas equipas, cujo alinhamento com os objectivos estratégicos tem sido determinante para

a trajectdria de crescimento da Companhia.

Reforgamos igualmente a nossa ambig@o de consolidar a posigdo da AMUSE como uma
referéncia no sector segurador angolano, sustentada numa proposta de valor diferenciadora,

numa gestdo prudente e numa forte orientagao para o cliente.

Encaramos o futuro com confianga, suportados numa base financeira solida, numa estrategia
clara e numa organizagao cada vez mais preparada para os desafios de transformacao do
sector segurador. Manteremos o foco na criagéo de valor sustentével, no reforgo da eficiéncia
operacional, na inovagao e na exceléncia do servico.

Num contexto de permanente mudanga, reafirmamos o nosso compromisso com todos os
stakeholders, prosseguindo a nossa missdo de proteger, crescer e contribuir activamente para

o desenvolvimento da economia angolana.

A Mundial Seguros, Vida Segura, Futuro Melhor!



Sobre NOGs

Somos a AMUSE- A Mundial Seguros, uma
referéncia no sector financeiro angolano,
actuando com exceléncia no mercado de
seguros desde 9 de Novembro de 2006.
Com uma estrutura integralmente

angolana, resultante da conjugagado de
capitais publicos e privados, dispde de um
capital social robusto no montante de ACA
6.928.740.000,00. O BPC - Banco de
Poupanca e Crédito € o seu accionista
maioritario, reforcando, assim, a sua

posi¢do no mercado.

Futuro Sogum ¥ e

Desde a nossa constituicdo, temos vindo a

consolidar uma trajectéria de crescimento

A MUNDIAL sasﬂw’

sustentado, assente numa  gestdo
prudente, numa forte disciplina técnica e numa
clara orientacao para o cliente. Enquanto uma das primeiras seguradoras a operar N0 pais no
contexto da liberalizacdo do sector, temos desempenhado um papel activo no

desenvolvimento e modernizagio do mercado segurador em Angola.

Ao longo do nosso percurso, temos sido reconhecidos pelo nosso profissionalismo,
credibilidade e capacidade de adaptagdo a um contexto econdmico em constante
transformagdo. Destacam-se, neste ambito, as distingdes atribuidas pela Superbrands em
2010, 2011, 2014 e 2015, bem como a nomeagao para o Prémio Empresa do Ano no Sector

Financeiro, no &mbito dos Prémios Sirius.

Com uma proposta de valor assente na inovacéo, na solidez financeira e na exceléncia do
servigo, posicionamo-nos hoje como um parceiro de confianga para particulares, empresas e
instituicdes, contribuindo activamente para a protecgao de riscos, a promogao da estabilidade

econdmica e o desenvolvimento sustentavel de Angola.



MISSAO

Proteger e assegurar o patrimonio

das pessoas, famflias, empresas e

Instituices, entregando valor com
solugdes acessiveis e ageis.

VISAO

Estar entre as 3 melhores
Seguradoras de referéncia

no

mercado angolano,
cotada na BODIVA.

YALORES

Etica e Deontologia Profissional
Rigor @ Compromisso. Servirbem o
Cliente, estabelecendo relagdes de
Confianga. Valorizagio do Capital
Humanoe. Responsabilidade Social.
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Enquadramento Macroeconémico




1.1 Enguadramento Macroecondémico

A. ECONOMIA INTERNACIONAL

O enquadramento internacional de 2025 continuou marcado por niveis elevados de incerteza
geopolitica e por uma reconfiguragio das relagdes comerciais globais, num contexto em que
os principais bancos centrais prosseguiram, ainda que de forma prudente, o processo de
normalizagdo das condigdes monetdrias iniciado em 2024. A moderagéo das pressdes
inflacionistas nas economias avangadas, em conjugagdo com a recuperagdo gradual dos
rendimentos reais, sustentou a resiliéncia da actividade economica mundial, atenuando o
impacto do agravamento das tensdes comerciais, da persisténcia do conflito na Ucrania e do

aumento dos riscos orgamentais em diversas jurisdigbes soberanas.

De acordo com as projecgdes divulgadas pelo Fundo Monetario Internacional, em Outubro de
2025, o Produto Interno Bruto (PIB) mundial devera crescer cerca de 3,2% em 2025, apos 3,3%
em 2024, antecipando-se uma ligeira desaceleragao para 3,1% em 2026. Este desempenho
reflecte um crescimento em torno de 1,6% nas economias avangadas, com destaque para 0s
Estados Unidos da América, que deverdo crescer 2,0%, impuisionados pela resiliéncia do
consumo e pelos investimentos em Inteligéncia Artificial, contrastando com a previsdo de 1,2%

para a Zona Euro, condicionada pela fragilidade do sector industrial alemao.

Apesar da crescente fragmentagao do comércio internacional e dos fluxos de investimento, a
economia global mantém um ritmo de expansao moderado, mas relativamente equilibrado
entre blocos, sendo, contudo, as projecgdes geralmente mais robustas nas economias
emergentes e em desenvolvimento, onde se estima um crescimento de cerca de 4,2%. Os
dados do FMI indicam ainda que as perspectivas para a Africa Subsaariana permanecem
resilientes, ndo obstante o ambiente externo adverso e a elevada volatilidade dos precos do
petréleo. Para 2025, prevé-se um crescimento econdmico de aproximadamente 4,1%,

acelerando para 4,4% em 2026.
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1. Tabela - Previsbes do Crescimento do PiB mundial (%)

Regioes

Projecgoes Out.25

Diferenga Face Abril.25

2025 2026 2025 2026

Mundoe 33 32 31 04 0,1
Economias avangadas 18 1.6 16 0,2 0,1
EUA 28 2 2,1 0,2 04
Zona Euro 0,9 1.2 1,1 0.4 -0,1
Economias emergenies 43 4,2 4,0 0,5 ai
China 5 4.8 42 0.8 0,2
india 6,5 6.6 6.2 0.4 2,2
Africa Subsariana 4] 41 4,4 0,3 0,2
Nigéria 4, 39 42 0.2 1.5
Africa do Sul 0.5 1,1 1,2 01 -0,
FONTE: FMI

A inflagdo homologa na Zona Euro, apurada atraves do indice Harmonizado de Pregos no

Consumidor {IHPC), registou 2,2% em Novembro de 2025, enquanto a inflagdo subjacente

(core), excluindo a energia e os bens alimentares ndo transformados, atingiu 2,4%.

Embora estes niveis traduzam uma evolucio globalmente estével face ao periodo hombdlogo,

a andlise em termos médios anuais evidencia a continuidade do processo de desaceleragio,

quando comparado com os trés exercicios anteriores. A dindmica desinflacionista tem sido

sobretudo influenciada pelo contributo negativo da componente energética, ao passo que 0s

precos dos bens alimentares e dos servigos permanecem relativamente pressionados,

explicando a manutengao da inflagdo core em niveis superiores aos da inflagao global.

Petrolifero

Grafico 1. Taxa de inflagSo nos EUA e Zona Euro (%)

e |nfiagdo total - EUA
memeee nfiagdo core - EUA

s [flag o total - Zona EUTO
wasses nfligdo core - Zona Eure

Fonte: Bloomberg
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O mercado petrolifero apresentou, em 2025, um comportamento marcado por uma tendéncia
descendente acompanhada de elevada volatilidade, com os pregos do crude a registaremuma
redugdo face ao ano anterior. O prego médio do Brent, referéncia para as exportagoes
angolanas, diminuiu 14,46%, situando-se em 68,57 délares por barril. Ao longo do ano, as
cotagdes oscilaram maioritariamente entre 65 e 75 dolares por barril, tendo sido observado um
minimo de 60,23 délares em Maio. Por sua vez, o WTI, referéncia para o mercado norte-
americano, registou igualmente uma variacdo negativa de 14,20%, fixando-se num prec¢o
médio anual de 65,29 délares por barril, com o valor mais baixo do ano a atingir 57,13 ddlares

por barril.

A pressdo descendente sobre os precos esteve sobretudo associada & expectativa de um
excesso estrutural de oferta, resultante de niveis de produgao historicamente elevados em
paises ndo integrantes da OPEP+, com destaque para os Estados Unidos da Ameérica, Brasil,
Guiana e Canada. Em paralelo, a decisdo da OPEP+ de proceder a reversao gradual dos cortes
voluntérios de producio, implementados em exercicios anteriores, acabou por coincidir com
o aumento da oferta fora do cartel, favorecendo a acumulagao de inventarios globais e
condicionando uma recuperacio mais consistente das cotagdes, ndo obstante a persisténcia

de focos de instabilidade geopolitica em diversas regides produtoras.

Segundo dados divulgados pela OPEP, até ao terceiro trimestre de 20250 mercado petrolifero
operava com um excesso de procura estimado em cerca de 300 mil barris por dia, factor que
contribuiu para conter uma descida dos pregos mais acentuada do que a efectivamente

observada.
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2. Tabela - Procura e oferta petréleo (Milhdes de barris por dia)

Procura

Var(YTD)
QECD 45,84 457 46,6 1,6%
China 16,7 16,5 17,0 1,9%
Qutros 41,4 42 42,0 1,5%
Total 103,84 1041 105,56 1,6%

Oferta

3Q25 Var (YTD)
OECD 3,7 32,4 323 1,9%
OPEP 26,6 271 27.9 4,9%
Outros 44,3 44,7 45,0 1,6%
Total 102,6 104,2 108,2 2,5%
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B. ECONOMIA NACIONAL
Crescimento Econdmico

Em 2025, a economia angolana continuou a registar um crescimento positivo, ainda que a um
ritmo inferior ao observado em 2024, num contexto caracterizado, por um lado, pela correcgéao
em baixa da actividade petrolifera e, por outro, pela consolidagdo gradual de sinais de

estabilizagido macroecondémica.

As contas nacionais relativas ao terceiro trimestre de 2025 indicam que, até Setembro, a
economia registou um crescimento real homologo do PIB de cerca de 2,2%, inferior aos 4,5%
observados em 2024. Esta evolugdo reflecte uma contracgao significativa do PIB petrolifero,
estimada em cerca de 7%, apenas parcialmente mitigada pelo desempenho favoravel da

actividade nao petrolifera, cujo crescimento se situou em 4,4% no mesmo periodo.

Os sectores das telecomunicagdes, da industria mineira, da industria transformadora, do
comércio, da restauragao e da construgéo mantiveram-se como os principais impulsionadores

da actividade econdmica, compensando, em larga medida, o impacto negativo associado a

reducéo da produgao de crude.

3. Tabela - Crescimento Real do PIB por sectores (%)

2025

bl WTrim I Trim
Agropecudria e Silvicultura -3,41 3,58 314 3,53
Pesca e Aquicultura 4,66 8,26 3,30 -6,73 1,61
Extracg&o e Refinagéo de Petréleo Bruto e Gés Natural -0,24 -4.36 -8,65 -7,77 -6,93
Extracgao de Diamantes, de Minerais Met. e de Outros Minerais 66,72 51,41 679 0.98 19.73
nao Metalicos
Produtos da Industria Transformadora 4,26 3,04 515 13,02 7,07
Produgao de Eléctricidade, Agua e Saneamento 4,83 3,75 2,93 0,52 2,40
Construgio 0,03 5,34 2,01 2,72 3,36
Comeércio e Reparagio de Veiculos 1,25 8,68 6,50 3,29 6,16
Servico de Alojamento e Restauragao 10,08 -3,05 7,99 13,62 6,18
Transportes e Armazenagem 3,83 1,39 2,88 2,90 2,39
Actividades de informagio e de comunicagéo 1674 243 38,12 55,67 39,31
intermediagao Financelra e de Seguros -9,98 -1,89 -1,40 6,95 1,22
Administragao Publica, Defesa e Seg. Social Obrigatéria 6,10 14,01 -1,57 9,21 7,22
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Servigos Imobiliarios e Aluguer 3n 2,87 2,97 3,40 3,08
Qutros Servigos 4,50 8,32 4,33 6,15 6,26
PIB 4,5 3,7 11 1.8 2.2

PiB Petrolifero 2,8 -4,4 -8,7 -7.8 -7.0
PIB N3o Petrolifero 4.9 55 36 41 4,4

FONTE: INE

O Executivo procedeu a uma revisdo em baixa da previsao de crescimento do PIB para 2025,

passando de 4,1%, conforme estabelecido no OGE 2025, para 3,0% na versao revista da

Programagao Macroecondmica e Financeira (PMF), recentemente apresentada em conjunto

com o OGE 2026.

Esta actualizagéo reflecte o deteriorar do enquadramento macroecondmico e orgamental ao

longo do exercicio, com particular incidéncia no primeiro semestre, num ambiente

condicionado por choques externos desfavoraveis, pela debilidade persistente do sector

petrolifero e pelo endurecimento das condigdes financeiras.

No detalhe, o crescimento do PIB ndo petrolifero foi revisto de 5,2% para 4,5%, enquanto a

contracgao do PIB petrolifero inicialmente estimada em 3,3% foi agravada para 5,7%.

4. Tabela - Principais pressupostos 2025 - 2026

2025 2026

Indicadores 2024

OGE(l) PMF(2) OGE (3)

PIB nominal (mil milhdes de Kz) 10191 90 594 119 203 136 579 0,15
PIB petrolifero {incluindo LNG) 19 853 23126 18194 16 245 -omn
PIB nado petrolifero 82058 67 468 101009 120 334 0,19
Crescimento real do PIB (% chg]) 4,40 4,0 3,00 4,20 1,2p.p
Petrolifero 2,40 -3,30 -5,70 -0,90 4,8p.p
Nao Petrolifero 4,80 5,20 4,50 470 0,02p.p

Fonte: MINFIN
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Mercado Cambial

O volume de transacgdes cambiais realizadas atraves do FXGO, na plataforma de negociagao
da Bloomberg, ascendeu a cerca de 9 mil milhGes de ddlares norte-americanos até ao inicio
de Dezembro de 2025. Este montante incorpora operagdes de repasse efectuadas ao abrigo
da Directiva n.2 5/2024 do BNA, a qual determina a alienagio de 30% das divisas adquiridas
pelos bancos junto dos sectores petrolifero e diamantifero, com o objectivo de promover uma

maior distribuigdo da liquidez cambial no sistema bancario.

Este enquadramento regulamentar terd igualmente contribuido para que o volume de

negdcios registado supere em cerca de 5% o cbservado em 2024,

Gréfico 3. Evolugio do Cambio de fim do periodo
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No mercado cambial, a taxa de cdmbio do Kwanza face ao Ddlar norte-americano atingiu
912,144 USD/AOA em 12 de Dezembro de 2025, mantendo-se relativamente estavel ao longo
da maior parte do ano, com ligeiras oscilagbes observadas no segundo semestre. Em
contrapartida, face ac Euro, o Kwanza registou uma depreciagio de cerca de 1%, fixando-se
em 1.071,496 kwanzas por euro na mesma data, reflectindo essencialmente a apreciagéo da

moeda europeia face ao Délar nos mercados internacionais.

Evolucdo da Inflacao e Politica Monetaria

Apos ter atingido um maximo de 31,1% em Julho de 2024, a inflagdo homadloga seguiuy, ao longo
de 2025, um percurso de desaceleragido sustentada. Em Novembro de 2025, a variagdo
homologa do Indice de Pregos no Consumidor (IPC) a nivel nacional fixou-se em 15,7%,

correspondendo ao nivel mais baixo observado desde o final de 2023.

O abrandamento do ritmo inflacionista e visivel na maioria das classes de bens e servigos, com
particular destaque para a salde, que registou uma reducéo de 18,4 pontos percentuais (p.p.)
face a 2024; o vestuario e calgado, com uma diminuigac de 15,4 p.p.; e a alimentagéo e bebidas
nao alcodlicas, cuja variagao recuou 11,6 p.p.. Em sentido oposto, a classe dos transportes

apresentou uma ligeira aceleragao de 0,6 p.p., apesar dos ajustamentos aos subsidios

verificados desde 2023.
Gréfico 4. Evolugio Inflagdo Nacional
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Este contexto permitiu ao Banco Nacional de Angola (BNA) efectuar uma transicao gradual de
uma orientacdo de politica monetdria marcadamente restritiva para uma postura mais
acomodaticia. A Taxa BNA, fixou-se em 19,5% durante a maior parte do exercicio, foi reduzida

em duas ocasifes, em 0,5 pontos percentuais, fixando-se em 18,5% em Dezembro.

Em simultaneo, as facilidades permanentes de cedéncia de liquidez (FCL) e de absorgédo de
liquidez (FAL) foram ajustadas de forma consistente com esta orientagao, tendo igualmente
sido revisto em baixa o coeficiente de reservas obrigatérias em moeda nacional, de 21% para

18%, medida que contribuiu para a libertagcao adicional de liquidez no sistema bancério.

5. Tabela - Taxas Directoras BNA

Taxas 2024 2025
Taxa basica BNA 19,5% 18,5%
Facilidade permanente de cedéncia de liquidez 1/ 20,5% 19.5%
Facilidade permanente de absorgao de liquidez evernight 0,0% 0,0%
Facilidade permanente de absorgdo de liquidez 7 dias 18,5% 16,5%
Taxa de Redesconto 19,5% 19,5%
Coeficiente Reservas Obrigatdrias MN 21,0% 18,0%
Coeficiente Reservas Obrigatérias ME 22,0% 22,0%

FONTE: BNA
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2.1 Sector Segurador

Prémios Brutos Emitidos

De acordo com os dados publicados pela Associagio de Seguradoras de Angola {ASAN), com
referéncia a 31 de Dezembro, o sector segurador angolano manteve, em 2025, a trajectoria de

crescimento observada de forma consistente ao longo dos Ultimos sete anos, taxas médias em

torno de 20%.

Até Dezembro de 2025, o volume global de prémios registou um crescimento face o periodo
homdlogo de 24,7%, reflectindo a dindmica positiva da actividade seguradora no pais.
Excluindo o ramo Petroguimico, que apresentou uma taxa de crescimento particularmente
elevada (30,7%), o crescimento do sector situocu-se em 23,5%, evidenciando uma expansao

transversal dos principais ramos de actividade.

No periodo em andlise, a taxa de crescimento global foi fortemente impactada pela evolugao
do ramo Vida, que registou uma variagdo homdloga de 48,7%. Este desempenho contrastou
com o comportamento robusto dos ramos Nao Vida, que cresceram 22,9%, superando de
forma significativa a taxa média de inflagao do periodo (15,7%), © que traduz um crescimento

real da actividade e um refor¢o da penetragdo do seguro neste segmento.

6. Tabela - Prémios Brutos Emitidos Sector

Prémios Brutos Emitidos 2024 Variacao
'

Vida 46 110 280,56 31004 271,67 15106 008,88 48,7%
Niao Vida 510 220 837,76 415 124 910,19 95 095 927,56 22,9%
Acidentes, doenga e viagens 249 960 006,46 204 092 901,93 45 867 104,52 22,5%
Acidentes 47 514 296,02 40 450 233,08 7064 062,94 17.5%
Doengas 201037 313,68 162 467 838,91 38569 474,76 23,7%
Viagens 1408 396,75 1174 825,94 233 566,82 19,9%
Incéndio e elementos da natureza 22332780,75 18 035 256,33 4297 524,42 23,8%
Outros danos em coisas 35401 329,68 36186 754,16 -785424,48 -2,2%
Automovel 44 850 040,71 37182 791,38 7 667 249,34 20,6%
Aéreo, Maritimo e Transportes 18 972 773,57 12 043 266,30 6929 507,27 57.5%
Petroquimica 98765 162,37 75 564 720,05 23200 442,32 30.7%
Responsabilidade Civil Geral 11424 818,78 10 870 880,06 553 938,71 5,1%
Diversos 28 513 925,44 21148 339,98 7 365 585,45 34,8%
Total 556 331118,32 446129 181,87 110 201 936,45 24, 7%

FONTE:ASAN
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Em termos de representatividade, o ramo N&o Vida manteve concentrada grande parte da
carteira de prémios, com 91,7%, distribuidos nos seguintes ramos, Doencas, Petroguimica,

Acidentes e Automovel, que representaram (36%), (18%), (9%) e (8%).

O ramo Vida registou um aumento assinalavel, representando 8,3% do mercado, passando de

6,9% em 2024 para 8,3% em 2025, reflectindo uma aceleragio acentuada da actividade neste

segmento.

Todos os ramos apresentaram taxas de crescimento homaologo positivas em 2025, excluindo

outros danos em coisas, destacando-se Vida (48,7%), Doengas (23,7%), Aéreo, Maritimo e

Transportes (57,5%), Acidentes (17,5%).

Os ramos Petroquimica (30,7%), Diversos (34,8%), Responsabilidade Civil Geral (5,1%) e
Automovel (20,6%) mantiveram igualmente trajectérias de crescimento consistentes,

evidenciando a resiliéncia e diversificagdo dos segmentos.

Gréafico 5. Peso Prémios Brutos Emitidos Por Ramos {%)
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1. Custos Com Sinistros

De acordo com os dados divulgados pela Associagao de Seguradoras de Angola (ASAN), até
31 de Dezermnbro de 2025, os custos com sinistros do mercado registaram um crescimento de
43,4% face ao periodo homdlogo, influenciados, em grande medida, pela evolugéo dos ramos
Petroquimica (226,3%), Doenca (29,1%) e Automdvel (20,7%), que apresentaram taxas de

crescimento particularmente expressivas em comparagdo com o exercicio anterior.

7. Tabela — Custos com Sinistros Sector

Custos com Sinistros Variacao

Vida 2 288 808,80 3047 755,21 -758 946,41 -24,9%

Nio Vida 227 653 045,25 157 347 176,89 70 305 868,36 44,7%
Acidentes, doenga e viagens 146 078 131,30 N5 745 891,97 30332 239,34 26,2%
Acidentes 16 371 033,19 19 330 054,80 1040 978,40 6,8%
Doenga 129 682 612,33 100 416 306,18 29 266 306,15 29,1%
Viagens 24 485,78 -469,00 2495479 -5320,8%
Incéndio e elementos da natureza 3609 070,43 -1 868 633,86 5477 704,28 -293,1%
Qutros danos em coisas 10 293 234,49 3138 012,28 7155 222,20 228,0%
Automével 26142 889,63 21656 930,80 4485 958,83 20,7%
Aéreo, Maritime e Transportes 3399 978,49 1652 894,68 1747 083,81 105,7%
Petroquimica 37074 357,93 1736 268,07 26 238 089,86 223,6%
Responsabilidade Civil Geral 233 736,32 2 995 364,09 276162777 -92,2%
Diversos -78 353,34 2290 448,86 -2 368 802,20 -103,4%

Total 229 941 854,05 160 394 932,10 69 546 921,95 43,4%

FONTE:ASAN

2. Taxa de Sinistralidade

A taxa de sinistralidade global do mercado fixou-se em 41,3% em 2025, representando um
aumento de 5,4 p.p. face a taxa registada em 2024 (36,0%). Este agravamento foi fortemente
influenciado pelo aumento das responsabilidades assumidas, sobretudo nos ramos Doenga,
petroquimica e Automédvel, reflectindo, em larga medida, a expansdo do proprio negdcio

nesses segmentos.
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Gréafico 6. Taxas de Sinistralidade por Ramos (%)

38%

58%58%
N%

29%
h

Outros danos Automével Transportes Petroquimica  R.C Geral Bbgprsos
em coisas

16%
0%
m a
——
Vida Acidentes Doenga Viag@9t Incé
elementos da

natwiBS6

H 2025 W2024

23



3.1 Governagao Corporativa

A. Composicdo dos Accionistas

Em 2025 a estrutura accionista da AMUSE - A Mundial Seguros, S.A manteve-se inalterada,

relactivamente a 2024

Grafico 7. Estrutura Accionista

B [pstitucionais

B Privados

B. Orgdos Sociais

Nos termos do artigo 10.2 dos Estatutos, sdo érgaos de Governo da Companhia, a Assembleia

Geral de Accionistas, Conselho Fiscal, Comissdo de Remuneragdes e Conselho de

Administragao.
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C. Assembleia Geral de Accionistas

A Assembleia Geral de Accionistas é o érgéo que elege os membros dos Orgéos Sociais. E

constituida pelos accionistas com direito a voto e delibera sobre todos os assuntos que aleie

os estatutos lhe conferem.

Compete 4 Assembleia Geral de Accionistas, entre outras, as seguintes atribuigdes:

¢ Eleger os membros da Mesa de Assembleia Geral, do Conselho de Administragao
e do Conselho Fiscal e designar os respectivos presidentes;

s Aprovar o relatdrio de gestdo e as contas de cada exercicio, bem como o parecer
do Conselho Fiscal;

¢ Deliberar sobre os aumentos de capital que forem propostos pelo Conselho de
Administragéo;

¢ Deliberar sobre as remuneragdes dos corpos sociais.

D. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o érgdo que fiscaliza a Companhia, sendo composto por trés membros

efectivos. As suas principais atribuicdes sdo as seguintes:

s Fiscalizar a administragdo da Companhia;

s Zelar pela observéancia da lei e dos estatutos da Companhia;

» Verificar a regularidade dos registos contabilisticos e documentos que
Ihes servem de suporte;

s Elaborar anualmente um relatdrio sobre a sua acgao fiscalizadora e emitir

parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentadas pelo Conselho

de Administragao.
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E. Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragao é o 6rgao de governo da Companhia, a quem compete exercer
os mais amplos poderes de gestido e de representagao, tendo, entre outras, as seguintes

atribuicdes:

s Definir as politicas gerais da Companhia;

e Aprovar o Plano Estratégico e os planos de actividades e orgamentos anuais, e
acompanhar a sua execu¢io;

s Propor os aumentos de capital ou outra forma de reforgo dos capitais proprios;

e Contrair empréstimos ou outro tipo de financiamento junto de instituigdes de créditos
nacionais ou estrangeiras para a prossecugio do seu objecto social, num limite de até
30% do capital social, sendo que acima desse limite, solicitar a anuéncia da Assembleia

Geral;

s Gerir os negdcios sociais e praticar todos os actos relativos ao objecto social;

» Elaborar regulamentos para a implementagao de estruturas de controlo interno, gestao
de risco, reporte, supervisdo e contabilizagéo;

¢ Adquirir, onerar e alienar quaisquer bens e direitos, méveis e imdveis, incluindo
participagdes no capital de outras Companhias;

e Contratar os empregados da Companhia, fixar os seus rendimentos e exercer o
correspondente poder directivo e disciplinar e representar a Companhia em juizo e fora

dele, activa e passivamente.

F. Comissdo de Remuneragoes

O estatuto da AMUSE, prevé que as remuneragoes dos membros dos Orgéaos Sociais incluindo
os sistemas de seguranga social e outras prestagdes ou beneficios complementares, s&o
fixadas por uma Comissdo de Remuneragdes dos membros dos Orgaos Sociais, constituida

por trés accionistas, eleitos pela Assembleia Geral de 22-01-2021, por um periodo de trés anos.

A Comissdo de Remuneragdes rege-se por um regulamento aprovado pela Assembleia Geral.
As remuneracdes dos administradores podem consistir parcialmente, por uma componente
variavel, assente em critérios definidos com base nos indicadores performance de negocio e

regulamentares.
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Poe meio da alteragcao do modelo de governo da sociedade, aprovado em Assembleia Geral

de Junho do exercicio 2023, tomaram posse os membros dos Orgdos Sociais, passando a ter a

seguinte composi¢io:

M E SA DA * Presidente da Mesa da Assembleia Geral: Roséric José Matias
* Secretdrioda Mesa da Assembleia Geral: Emanuel dos Passos Cordeiro

ASSEMBLEIA GERAL da Mats

CONSELHO DE + Presidente do Conselho de Administragao: Claudio Finheire Pinto
= Macedo
ADMINISTRA (;AO / + Presidente da Comissdo Executiva: Marcio Jorge Torres Canumbila
A + Administrador Executivo: Walter Casimirc de Abreu Brave
COMISSAO
+ Administrador Executivo: Serafim Suco Xabanda
EXECUTIVA - Administrador Nao-Executivo: Helder Mauro Lisboa de Freitas

* Presidente da Conselho Fiscal: Joagquim Augusto Belo Barroso
Mangueira

CO N S E l— H O F] SCAL + Vogal: Vivano Jorge Ribeiro Mandinga

+ Vogal: Helena Pacavira Sousa
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Claldio Pinheiro Pinto Macedo
{Presidente do Conselho de Administragéc)

Marcio Jorge Torres Canumbila
{Presidente da Comissdo Executiva}

Pés-graduado em Direito do Trabalho e da Seguranga Social,
Universidade Agostinho Neto (2008);

Pés-graduado em Gestdo Bancéria, Universidade Lusofona de
Lisboa/ Escola de Altos Estudos de Gesto (2007);

Licenciatura em Economia, Universidade Catdlica de Angola -
Faculdade de Economia e Gestio (2006);

Gestéo Bancaria Avangada, Instituto Superior de Gestdo Bancdéria de
Lisboa (2005).

Presidente do Conselho de Administragao, Banco de Poupanga e
Crédito - BPC (Outubro 2022 - até ao presente);

Presidente do Conselho de Administragio, Sociedade Gestora do
Fundo de Pensdes Fénix 5.A. (Junho 2021 - Qutubro de 2022);

Membro do Conselho Econémico e Social - CES (2020 - até ao
presente);

Administrador Executivo, Banco de Poupanga e Crédito - BPC {Junhe
2019 - Qutubro 2022);

Administrador Executivo, Standard Chartered Bank Angola — SCBA

Mestrande em Gestdo de Marketing, Instituto Portugués de
Administragio de Marketing - IPAM (Lisboa-Portugal);

Licenciatura em Gestio de Marketing, Instituto Portugués de
Administragio de Marketing - IPAM (Portc-Portugal);

Curso Técnico de Arquitectura, Universidade Lusofona de Lisboa
(Lisboa -Portugal);

Director de Marketing & Customer Experience, Banco Millennium
Atlantico. (2022 - 2023);

Sub-director de Marketing, Banco Millennium Atlantice. (2022 - 2022);
Directer Comercial, Fortaleza Segures. (2020 - 2021);

Sub-director do Gabinete da Presidéncia do BMA, Banco Millennium
Atlantico. (2019 - 2020);

Sub-director de Marketing, Banco Millennium Atlantico. (2016 - 2019);

Sub-director Comercial, Banco Millenniumn Atl&ntico. (2014 - 2016);
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Serafim Xabanda
(Administrador Executive)

Walter Bravo
{Administrador Executivo)

Pés-Graduado em Altos Estudos Bancérios e Seguros, na
Universidade Lusdfona de Portugal e IFBA-Luanda-(2010..}.

Possui a Licenciatura em Engenharia Informdtica, pelo Instituto
Superior Técnico- IST, Universidade Técnica de Lisboa (1991-1999).

Exerceu a fungdo Director de Tecnologias de Informagio do BPC
(2020-2022).

Foi assessor do Conselho de Administragio do BPC para TIC's (2018-
2020).

Foi membro da Comissio de Gestéo de Direcgdo de Tecnolegias de

Informacéo (2019);

Secretario-Geral da EPAL EP {2015-2017); Foi Director Geral do
Gabinete de Informética e Telecomunicagdes da EPAL-EP (2011-2013);

Exerceu a fungdo Chefe de Departamento de Exploragée do BPC
(2008 - 2010);
Exerceu a funcdo Chefe de Departamento de Infra-estruturas do BPC
(2007 - 2008);
Exerceu igualmente a fungio de Analista de Sistemas - Direcgéo de
Tecnologias no do BPC {2001 - 2008),

Pés-Graduagio em Gestdo de Empresas, Universidade Catdlica

de Lisboa — Portugal;

Mestrando em Ciéncias Actuariais, Universidade Federal do Rio
de Janeiro - Brasil;

Mestrado em Gestdo e Sistemas de Informagao, Universidade
de Phoenix — Estados Unidos;

Licenciatura em Ciéncias Matemadticas e Computagdo,

Universidade da Namibia;
Inteligéncia Artificial para Executivos, London Business School;

Gestdo Técnica, Contabilistica, Actuarial e Financeira de

Seguros e Fundos de Pensdes, APS - Portugal;
Gestio de Projectos, Universidade de Phoenix — Estados Unidos;

Director de Supervisio e Inspecgdo de Seguros ¢ Fundos de
Pensdes, ARSEG. (2020

- 2023});
Director de Tecnologias de infermagio e Comunicagdo, ARSEG.

(2013-2019)
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Mestrando em Contabilidade, Fiscalidade e Financas
Empresariais, Instituto Superior de Econornia e Gestéo — ISEG -
{Lisboa-Portugal);

Licenciatura em Gestdo de Empresas, Universidade Agostinho
Neto (Lubango-Angola);

Curso Técnico de Educacao (Histéria e Geografia), Instituto
Médic Normal de Educagdo - IMNE, {Huambeo -Angola);

Director Regional Sul do Banco de Poupanga e Crédito - BPC.
(Desde Novembro de 2021);

Chefe de Departamentc de Andlise de Crédito da Direcgio
Regional Sul do Banco de Poupanga @ Crédito - BPC. (2017 -
2021);

Coordenador do Grupo de Micro-Finangas da Direcgio
Regional Sul do Banco de Poupanga e Crédito - BPC. (Desde
Agosto de 2073 - 2017);

Hélder Mauro Lisboa Freitas Representante do BPC, junto ao PNUD/Nagées Unidas em
(Administrader Nio-Executive)

L - B representaciao da Direcgdo de Micro Finangas - 2013;

Professor de ntrodugdo a Economia na escola anexa Militar,
Puniv Namibe - 2012;

Colaborador do Programa Alimentar Mundial (PAM}/Huambo -
2002.).
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G. Distribui¢io de Pelouros

Na sequéncia da reuniao extraordindria do Conselho de Administragao (CAD), no dia

07/08/2025, deliberaram sobre a distribuicio de pelouros entre os membros do Conselho,

conforme se segue:

Marcio Jorge Torres Canumbila - Presidente da Comiss@o Executiva:
s Direcgao de Capital Humano (DCH);

e Direcgao Comercial (DCO);

« Gabinete de Comunicagéo e imagem (GCI);

e Centro de Reclamagdes (CRE).

Walter de Casimiro de Abreu Bravo - Administrador Executivo:

Direccéao Técnica (DTE);

Direcgio de Contabilidade e Finangas (DCF);

Gabinete de Planeamento e Controlo de Gestao (GPC);

Gabinete de Gestao de Risco e Compliance (GRC);

e Gabinete de Sinistros (GSl)

Serafim Suco Xabanda — Administrador Executivo:

« Direcgao de Tecnologias e Sistemas de informagao (DTS);

o Direcgéo de Organizagao, Servigos Gerais e Patriménio {DOPY);

o Gabinete Juridico e Apoio ac Conselho de Administragao (GJA);

« Gabinete de Auditoria interna (GAl).
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4.1 Principais Destaques em 2025

A. ESTRATEGIA

O exercicio de 2025 decorreu num contexto particularmente exigente, sendo, contudo,
assinalado pela aprovagdo do Orgamento do exercicio, enquanto instrumento estruturante de
orientacdo da actividade ao longo do ano. Este enquadramento permitiu assegurar a
continuidade da execucéo estratégica, bem como proceder ac ajustamento das métricas e
objectivos definidos no Plano Estratégico (2024-2026), em alinhamento com a evolugao do
ambiente macroeconémico e do quadro regulamentar aplicadvel ao sector Segurador,

reforcando a capacidade de resposta e adaptacgao da Organizagao.

A estratégia da AMUSE esta reflectida no novo Plano de Acgao e continuara sendo sustentado

pelos 4 pilares estratégicos e pelas 35 iniciativas:

¢ Pilar 1; Gestdo de Balango;

s Pilar 2: Reorganizagdo Estratégica e Processos;

¢ Pilar 3: Estratégia de Negdcio e Sistemas;

e Pilar 4: Governagao e Sistema de Controlo Interno.
O Plano Estratégico continuou a orientar as decisdes do Conselho de Administragéo da
AMUSE. Assim, no periodo em analise, foram deliberadas pelo Conselho de Administragao, um

total de 164 medidas, algumas com impactos relevantes na estratégia da companhia:

Grafico 8. Resumo dos Normativos Publicados
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Abaixo apresentam-se as principais medidas resultantes destas deliberagdes:

¢ Aprovagio do Manual de Atribuigéo do Prémio de Produtividade Anual;

e Aprovagio do Regulamento do Comité de Auditoria, Risco e Controlo Interno
(CAR);

e Aprovagio da Politica de Sistema de Controlo Interno;

e Aprovagio da Politica de Auditoria Interna;

e Aprovagio da Politica de Gestao de Risco em Resseguro;

¢ Adequagio da Afectagdo de Pelouros dos Membros da CE;

» Aprovagio da Metodologia de Elaboragao do Plano de Actividades e Orgamento

2026;

B. COMUNICAGAO E IMAGEM

A presenca da AMUSE em eventos estratégicos ao longo do ano reflecte o compromisso com
a inovacao, a expansdo do mercado e a construgao de relagdes sdlidas com clientes, parceiros

e profissionais do sector. Dentre as accoes de maior destague estiveram as seguintes:

1. PARTICIPAGAO NA FIB (FEIRA INTERNACIONAL DE BENGUELA)

A participacdo da AMUSE na FIB 2025, realizou-se de 21 a 25 de Maio, no Estadio Ombaka -
Benguela e foi marcada por uma presenca destacada, através da exposi¢ao de um stand com
forte impacto visual, o gque permitiu uma ampla visibilidade ao portfdlio de produtos, bem
como a promogao institucional da marca por meio das dindmicas interactivas desenvolvidas
gue favoreceram uma maior proximidade com o publico visitante, traduzindo-se num

aumento do engajamento nas plataformas digitais e também a geragao de leads qualificadas

2. PARTICIPACAO NA FILDA (FEIRA INTERNACIONAL DE LUANDA)
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A participagdo da AMUSE na FILDA 2025, realizou-se de 22 a 27 de Julho, na Zona Econdmica
Especial - Luanda e foi marcada por uma presenga vibrante da nossa marca por meio das
dinAmicas interactivas de danga, humor, muisica e o registo de boas memdrias que
favoreceram uma grande interagdo e proximidade com o publico visitante no stand. O evento
elevou o posicionamento da marca e permitiu aumentar o engajamento nas redes sociais e
maior visibilidade nas plataformas digitais

3. PARTICIPAGAO NA EXPO-CAR

A participac&o da AMUSE na EXPO CAR 2025, na Baia de Luanda e permitiu além da exposigao
da marca, uma ampla divulgagdo e promogao do Sorteio Seguro Auto e a potencializagao das

vendas do seguro automovel.

Este evento trouxe notoriedade 3 marca, tendo-se destacado com o prémio Melhor
Comunicagao e Marketing pela excelente dinamizaggo e forte engajamento gerado nas redes

sociais com a participagao especial de influences.

4. PARTICIPACAO FORUM EXPANSAQ

A participagdo da AMUSE no FORUM EXPANSAO 2025, realizada no Hotel Intercontinental, em

Luanda, decorreu sob o tema “O Impacto da Resseguradora Nacional no Mercado de

Seguros”.

O evento constituiu um espago privilegiado de reflexao estratégica e debate técnico sobre as
oportunidades e os desafios associados & entrada em funcionamento da nova resseguradora
nacional, bem como sobre os seus efeitos na estruturagdo, robustez e competitividade do

mercado segurador angolano.

Neste contexto, a AMUSE teve a oportunidade de reafirmar o seu compromisso com ©
desenvolvimento sustentavel do sector, com o reforgo das boas praticas de governagao e com

a promocao da transparéncia e da estabilidade do mercado, contribuindo activamente para a
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consolidagdo de um ecossistema segurador mais resiliente e alinhado com as melhores

praticas internacionais.

5. REALIZAGAO DO SORTEIO AUTO AMUSE

O Sorteio Seguro Auto AMUSE foi concebido como uma ferramenta para alavancar as vendas

do seguro automovel e um chamariz para novos clientes.

A iniciativa gerou um impacto positivo, traduzido num aumento significativo dasrenovagdes e
novas contratacdes de seguros automdveis, bem como divulgacao da marca nos meios de
comunicagao digital e tradicional.

6. CAMPANHA MUNDIAL MAIS SAUDE

A Campanha Mundial Mais Saude constituiu um marco relevante na estratégia comercial e de
comunicacdo da AMUSE, ao afirmar-se como a primeira campanha integrada em formato

3602 da instituigao.

A iniciativa distinguiu-se por uma abordagem comunicacional eficaz, aliada a um forte apelo

emocional junto do publico-alvo, reforgando a proximidade da marca com 0s seus clientes.

0 lancamento da campanha integrou acgdes digitais estruturadas, bem como a incorporagao
de testemunhos de clientes, enquanto elemento de credibilizagio e valorizagao da experiéncia

do utilizador.
Como resultado, registou-se um crescimento expressivo na adesao ao produto, contribuindo

para o reforgo da notoriedade e do posicionamento da AMUSE, tanto nos meios digitais como

nos canais tradicionais, enquanto referéncia no sector segurador.

37



7.  PATROCINIOS

No exercicio de 2025, a AMUSE manteve uma actuac¢ao consistente no dmbito dos patrocinios
institucionais, enguadrada na sua politica de responsabilidade social e de apoic a causas de
reconhecido interesse social, cultural e desportivo. A AMUSE apoiou, ao longo de 2025,

diversas iniciativas, das quais se destacam:

¢ Patrocinio ao Centro da LACC, alusivo ao Qutubro Rosa;
¢ Patrocinio & Marcha do Outubro Rosa e Novembro Azul;
¢ Patrocinioc da Gala Mulher de Mérito 2024;

s Patrocinio Fit-Feira;

e Patrocinio Atleta de Jiu Jitsu.
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C. CAPITAL HUMANO

1. Evolugdo do Nimero de Colaboradores

A AMUSE mantém o seu compromisso com o desenvolvimento do Capital Humano como um
dos pilares fundamentais para o crescimento sustentavel da empresa. Em 2025, consolidamos
o investimento na qualificagdo dos nossos talentos, optimizdmos processos internos e
reforgdmos a estrutura organizacional para suportar 0s desafios e oportunidades do sector
segurador.

A expansdo da nossa equipa acompanhou o crescimento do negocio, registando-se um
aumento de 13 Colaboradores face ao ano anterior, totalizando 136 profissionais no final do

exercicio.

8. Tabela - Composigio do Quadro Efective da AMUSE

Variacao

Colaboradores 2023

Absoluta Relaliva
Total do Efectivo AMUSE 136 123 104 13 N%
Homens 76 70 55 6 9%
Mulheres 60 53 419 7 13%
Movimentagao do Pessoal
Entrada 32 33 8 () -3%
Saida 19 14 o 5 36%

Mantivemos uma equipa equilibrada e diversa, com 56% do quadro composto por

Colaboradores do género masculino e 44% do género feminino.
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Figura 2. Peso por Género (%)
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2. Habilitagbes Literarias

O investimento na qualificagdo dos Colaboradores reflecte-se na composi¢do do quadro de
pessoal por nivel académico, sendo que 54,4% dos Colaboradores possuem formagéo de nivel

superior e 45,6% detém o Ensino Médio e de Base.

Gréfico 9. Habilitagbes Literarias
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3. Antiguidade

A retengao de talento também é um factor diferenciador da AMUSE, com uma média etaria de
39 anos e um tempo médio de permanéncia na empresa de 6 anos, indicadores que reflectem

o compromisso com a estabilidade e desenvolvimento profissional dos nossos Colaboradores.

Gréafico 10. Antiguidade
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4. Desenvolvimentos e Formagdes

A qualificagio continua dos Colaboradores é um eixo estratégico da AMUSE, garantindo que
a equipa se mantém alinhada com as melhores praticas do mercado e preparada para 0s

desafios do sector.

Em 2025, reforcdmos as competéncias técnicas e comportamentais da equipa com um plano
estratégico de formagdo, estruturado para responder as necessidades identificadas e
impulsionar o desempenho, organizacional, alinhadas com os pilares da empresa, sobre o qual

conseguimos obter os seguintes indicadores:

9. Tabela - Indicadores de Formagodes

N Variacao
Formacgoes
Absoluta Relactiva
Ne de Acgbes de Formagdo i 37 23 32 14 61%
N2 de Horas de Formagéao 2956 268 1885 2688 1001%
N2 de Participantes 122 83 56 39 47%
Investimento em Formagao (AQA) 616199910 530918321 312262460 B528158,9 16,1%

O impacto destas formagdes traduziu-se na optimizacdo do desempenho individual e
colectivo, assegurando que a AMUSE continua a contar com uma equipa altamente
capacitada e focada na Miss&o de oferecer solugdes seguras e inovadoras e, garantindo um

futuro mais sélido e promissor para os nossos colaboradores, clientes e parceiros.

Cultura Organizacional e Comunicacao Interna

Reconhecendo a relevancia da Cultura Organizacional como pifar fundamental para o
fortalecimento do ambiente corporativo e para a sustentabilidade do negécio, continuamos a
assegurar o Programa de Transformagéo Cultural, com o objectivo de reforgar o alinhamento

dos Colaboradores com a misséo, visdo e valores da AMUSE, promovendo maior engajamento,

espirito de equipa e sentido de pertenga.
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A Comunicagao Interna assumiu um papel estrategico neste processo, funcionando como
instrumento estruturante para a consolidagdo de uma cultura organizacional mais integrada,

participativa e orientada para resultados.

As primeiras iniciativas foram delineadas com foco em acgoOes de reconhecimento e
valorizagio dos Colaboradores, celebragdo de efemerides relevantes, promogao de
momentos de partilha e convivio institucional, bem como na implementagao de canais de

comunicagao mais eficazes, acessivels e transparentes.

Ao longo do exercicio, destacam-se as seguintes iniciativas desenvolvidas:

e Reunido de Quadros - 192 Aniversario AMUSE | “Todos a Bordo, Rumo
a Mudanga”

¢ Team Building

e Jantar de Fim de Ano

e Setembro Amarelo

e Caminhada “Outubro Rosa” e Novembro Azul

¢ Offsite de lideranga

D. GESTAO DE RISCO E CONTROLO INTERNO

O Gabinete de Auditoria Interna (GAl) e o Gabinete de Risco e Compliance {GRC)
desempenham papéis essenciais como as principais linhas de defesa contra os riscos nas
actividades da AMUSE. Em 2025, essas unidades foram decisivas, especialmente durante este

periodo de expanséo dos negécios, no qual a companhia assume crescentes fiscos.

O exercicio decorreu num contexto de reforgo significativo da superviséo prudencial e

comportamental por parte da ARSEG, marcado pela entrada em vigor e implementagao deum
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conjunto relevante de diplomas regulamentares com impacto directo na estrutura de
governagéo, no modelo de controlo interno e nas obrigagoes de compliance das empresas de

seguros.

Destacam-se, entre outros, a Lei da Mediagdo e Corretagem de Seguros, a Norma
Regulamentar sobre Retencédo de Risco, Resseguro e Retrocessdo, a Norma Regulamentar
sobre Governanga Corporativa para Empresas de Seguros e Resseguros, a Norma
Regulamentar que reforga as exigéncias relativas 3 prestagdo de informagao periddica
obrigatéria, bem como a Norma Regulamentar sobre os requisitos de idoneidade, qualificagao

e registo dos membros dos ¢rgdos de administragao e fiscalizagdo e dos responsaveis por

fungdes-chave.

Estas alteragdes regulamentares introduziram exigéncias acrescidas ao nivel:

e Do reforco das estruturas de Governagdo e das fungdes-chave (Gestdo de Risco,
Compliance, Actuarial e Auditoria Interna);

» Da formalizagdo e documentagao de politicas internas;

¢ Da robustez dos mecanismos de controlo interno e segregagao de fungdes;

+ Da transparéncia e qualidade da informagao reportada ao Supervisor;

» Do aprofundamento dos procedimentos de avaliagao de idoneidade e adequagao (fit and

proper).

Paralelamente, a ARSEG intensificou o enfoque nas matérias de Prevengao e Combate ao
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo (PBC/FT), exigindo maior
robustez nos processos de identificagdo e diligéncia devida sobre clientes (KYC),
monitorizagao de operagdes, avaliagdo de risco, reporte de operagdes suspeitas e formagéo
continua dos colaboradores. Tal enquadramento implicou o reforgo dos mecanismos internos

de compliance e uma articulagdo mais estreita entre as areas operacionais e as fungdes de

controlo.



Neste contexto regulatério mais exigente, a AMUSE manteve como prioridade estratégica o
fortalecimento continuo do seu Sistema de Gestdo de Riscos e do seu Sistema de Controlo
Interno, assegurando o alinhamento com as melhores praticas do sector e com as orientagoes
do Supervisor. A actuagdo das dreas de Gestdo de Risco e Compliance (GRC) e de Gabinete de

Auditoria Interna (GAl) revelou-se determinante para:

* Garantir a conformidade regulamentar;

¢ Avaliar a eficacia dos controlos implementados;

e Reforgar a cultura de risco e ética organizacional;

¢ Mitigar riscos operacionais, legais, reputacionais e financeiros;

¢ Promover maior transparéncia, integridade e sustentabilidade da actividade seguradora.

A consolidagdo destas praticas ndo sé permitiu mitigar riscos inerentes a actividade, como
também reforgou a credibilidade institucional da AMUSE, posicionando-a em linha com os
mais elevados padrdes de governagio e responsabilidade no mercado segurador. Ate 31 de
Dezembro de 2025, as referidas unidades de estrutura (GRC e GAI, respectivamente}

desenvolveram as seguintes actividades:

E. GABINETE DE AUDITORIA INTERNA
O Gabinete de Auditoria Interna, actuando como fungdo independente de terceira linha de
defesa, reporta funcionalmente aos Administradores Nao Executivos, assegurando autonomia

técnica e objectividade no exercicio das suas competéncias.

A sua principal responsabilidade consiste na avaliagdo independente e sistematica da
adequagio e eficicia dos sistemas de controlo interno, de gestéo de riscos e de governagao,
bem como na emissdo de recomendacgdes, pareceres e esclarecimentos destinados ao

fortalecimento dos mecanismos de controlo e & mitigagao de riscos identificados.
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No ambito das suas atribuigdes, até 31 de Dezembro de 2025, destacam-se as seguintes

actividades desenvolvidas:

1.  Acompanhamento do Sistema de Controlo interno;

2. Monitoramento dos processos, descrevendo os aspectos relevantes;

3. Realizagdo de acgdes de Follow-up das recomendagdes implementadas;
4, Acompanhamento das operativas junto das unidades de estruturas;

5. Desenvolver acgbes preventivas e sessoes de esclarecimento.

No ambito de suas atribuigdes, até o final de Dezembro de 2025, este gabinete realizou 55
auditorias das 56 inicialmente planeadas, alcangando um grau de concretizagio de 98,0%. As

auditorias foram distribuidas nas seguintes éreas de intervengéo: Negdécio, Suporte e Controlo.

10. Tabela - Tipologias e aréas de intervencao das auditorias

Aréa de Int - Arghes Total de Accd
i ; réa de Intervencao otal de Accgoes
Tipologiade § Preventivas §
Intervencao == ==
Negocio Suporte Controlo Negocio Suporte

Planeada vs Planea Realiza Plane Realiza Plane Realiza Planea Realiza Planead Realiza
Realizada L F ada L F a da
Auditoria Presencial 4 6 12 12 T 5] 0 1 27 32
Auditoria & Distancia 6 &6 20 15 0 8] 3 2 29 23
Total 10 12 32 34 1 & 3 3 56 55

As acgdes realizadas podem ser resumidas da seguinte forma:

1. Monitoramento do Processo de Anulagéo e Estorno;

2. Monitoramento do Processo de Subscrigdo de Apdlices;

3. Monitoramento Processo de Pagamentos (bens, servigos, indeminizagdes e
comissbes);

4. Monitoramento dos Processos de Pagamentos a Fornecedores;

5. Validagdo do processo de nomeagdo dos colaboradores destacados no - exercicio de
2024;

6. Monitoramento do processo do Prémio de Desempenho Atribuidos;
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7. Acompanhamento do Comité de Contratagao - Contratagao de Fornecedor;

8. Acompanhamento da Inventariagao de Imobilizado Corpdreo - Aquisigéo e Gestdo de
Equipamentos informaéticos;

9. Participagdo nas actividades de Revisao Limitada as Demostragdes Financeira _ 2025;

10. Participagdo nas actividades de Revisao Preliminar das Demostracdes Financeiras _
2025;

1. Acgdes Prudenciais e de Seguranga de informagao (desabilitagao de utilizador).

Gabinete de Risco e Compliance

O Gabinete de Risco e Compliance tem desempenhado um papel fundamental no
fortalecimento das praticas de governanca e conformidade da AMUSE, com destaque para as

seguintes actividades chave:

1.  Acompanhamento continuoc do cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares;
2. Supervisdo continua do cumprimento dos requisitos de CDD pelas unidades de
negocio;

Controlo de Due Diligence nos Processos de Admissao;

Avaliagao do Impacto Legislativas e Regulamentares;

Avaliagao Institucional de Risco de BC/FT/PADM e Sangoes;

Promogao de acgdes de sensibilizagao e formagio em matérias de BC/FT/PADM;

Elaboragao e Actualizagéo de Politicas e Normas Internas de Compliance;

® N o 0 s w

Elaboracao e Actualizagao de Politicas e Normas Internas de Compliance.

F. Sistema de Informagao
Num sector cada vez mais orientado por dados, controlo de risco e eficiéncia operacional, a
Area de Tecnologia de Informagao assume um papel absolutamente estratégico na

seguradora. Na AMUSE, esta funcdo é assegurada pela DTS, que tem sido determinante na
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modernizac3o dos sistemas, no reforgo da seguranga da informacgéo e na melhoria continua

dos processos internos e da experiéncia do cliente.

E neste enquadramento gue, no contexto das iniciativas relacionadas ao sistema de
informacao, até Dezembro de 2025, os projectos mais significativos da AMUSE foram os

seguintes:

—

Consultoria e gestdo dos projectos relevantes da AMUSE;

Projecto de Implementagio do ERP Primavera {Instalagédo e parametrizagao);
Projecto de Implementagéo do Filedoc;

implementagio do Upgrade Link VPN Unitel 4Mbps para 20Mbps nas Agéncias;

Implementagéo de Ligagdo Secundaria de Internet 100Mbps;

o o s @N

Projecto de Higienizagdo, Configuragao da infra-estrutura e migragao;
7. Projecto de Renovagao dos Equipamentos de Seguranga;

8. Padronizacao de Computadores;

9. Padronizagdo de Impressoras;

10. Projecto de Implementagéo de Pagamento por Referéncias;

N.  Software de monitoramento de vulnerabilidades na infra-estrutura.

G. Gestdo das Reclamagdes

A Mundial Seguros baseia o seu sistema de gestdo das reclamagdes de acordo com ©
estipulado no Aviso 01/15 da ARSEG, que estabelece as regras e procedimentos a serem
observados no tratamento das reclamagdes, Dessa forma, o Centro de Reclamagdes, criado
em 2021, em cumprimento do disposto no artigo 4 do diploma referido, em 2022 colocou a

disposicao dos seus clientes um total de seis (6) canais para arecepgdode reclamacgdes, sendo,

Presencial, Telefone, Email, Website, Carta e Livro de Reclamacgdes.

Até 31 de Dezembro de 2025, foram recepcionadas pelos canais disponibilizados, um total de

17 reclamacdes, representando uma diminuicao de 1 reclamacgdo quando comparado com 0s
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registos de 2024. Do total das reclamacgdes, destacam-se as recebidas por carias (4), por e-
mail {4), por telefone (3), representado os canais preferencial dos clientes. Destaca-se também

as reclamagdes registadas via “Livro de reclamagdo” (4).

11. Tabela - N2 de Reclamagdes Por Canais

Telefone 3 4 0

Presencial 2 o] 0 2 0%
Ernail 4 4 8 o) 0%
Websiie o} ¥] 8] o} 0%
Carta 3 8 8 -5 -63%
Livro de Reclamacgdes 5 2 4 3 150%
Total 17 18 20 -1 -6%

Por tipo de produto, das 17 reclamacgoes registadas, cerca de 94% (16) estavam relacionadas ao

produto “Automével”, 1ao produto “Saude”:

12. Tabela - N® de Reclamag&es Produtos

Vida o o]

Nao Vida 17 8 20 -1 -6%
Acidentes doengas @ viagens 1 2 i -1 -50%
Incéndio e Elementos da Natureza 4] 0 0 0 0%
Outros Danos em Coisas 0 0 o] o] 0%
Automovel 16 e 18 o] 0%
Transportes ¢ 0 0 0 0%
Patroquimica o] 8] 8] o) 0%
Responsabilidade Civil Geral 0 0 o] o] 0%
Diversos 0 0 1 0 0%
Total 17 8 20 -1 -6%

Quando observado o estado das 17 reclamagdes registadas 82% (14) estavam tratadas e cerca

de 18% (3) encontravam-se em tratamento.

13. Tabela — Estados das Reclamagdes

Tratadas 4 . 14

Em Tratamento 3 4 1 -1 -25%
Pendentes 0 0 0 0 0%
Total 17 18 20 -1 -6%
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H. Cobertura Geografica

A 31de Dezembro de 2025 a Mundial Seguros possuia 8 agéncias, aumento de 1 posto de venda

em relagio ao periodo homdlogo. As mesmas encontram-se distribuidas por quatro provincias

de Angola, designadamente, Luanda (5), Cabinda (1), Benguela (1) € Huila (1).

AGENCIA
TALATONA
RAINHA GINGA
BENFICA
VIANA
PV FORTALEZA
AGENCIA
BENGUELA
AGENCIA
HUILA

*PV - Ponto de Venda

AGENCIA
CABINDA
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5.1 Analise Econédmica e Financeira

A. PRODUGAO
Em 31de Dezembro de 2025, os prémios brutos emitidos pela Companhia ascenderam a 25.620
milhdes de Kwanzas, representando um crescimento de 2628 milhGes de Kwanzas,

correspondente a uma variag3o positiva de 11,4% face ao periodo homélogo.

Este desempenho reflecte, por um lado, o reforgo da actividade comercial e a maior
dinamizagao do negécio, e, por outro, a capacidade da Companhia em consolidar a sua posigéo

no mercado, num contexto ainda marcado por desafios macroeconomicos.

14. Tabela - Evolugdo da Produgao (Em Milhares AQA)

Prémios Brutos Emitidos Por Ramos Variagao

Vida 14 370 394 14 577 015 (206620,91) -1.4%
Née Vida 11250 009 8415299 2834 709,% 33, 7%
Acldentes, doenga e viagens £ 295 952 4064 431 12315211 30,3%
Acidentes 373600 271274 102326,5 37,7%
Doenga 4912 063 3785 007 1126 155,8 29,7%
Viagem 10 289 7250 30387 41,9%
Incéndio e elementos da natureza 137 639 107 320 10 18,2 9,6%
Qutros danos em coisas 93 331 29734 835971 134,9%
Autarndvel 936 107 686 713 2493945 36,3%
Transportes 508 002 80 262 4277404 532,9%
Petroquirmica 4 014 951 3310 007 7049436 21,3%
Responsakilidade civil 59 368 38744 20 624,5 53,2%
Diversos 224 659 88 088 136 570,85 155,0%
Total 25620403 22992314 2 628 089,0 1,4%

O crescimento observado, conforme evidenciado no quadro acima, foi fortemente

impulsionado pelo Ramo Nao Vida, que registou um aumento de 34,0% face ao periodo

homologo.

Este desempenho foi, em larga medida, sustentado pela evolugéo de trés produtos-chaves,
designadamente Transporte, com um crescimento expressivo de 532,9%, Doenga, com 28,7%,

e Petroquimica, com 21,3%.
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Em particular, o crescimento do ramo Doenga resulta, essencialmente, da concretizagdo de
negdcios relevantes anteriormente em carteira, evidenciando a eficacia do acompanhamento

comercial e da capacidade de conversédo da Companhia.

De referir que a dinamica observada no ramo Nao Vida reflecte o impacto positivo das
iniciativas prioritarias definidas no Plano Estratégico 2024-2026, traduzindo-se numa maior

diversificacdo e robustez da carteira.

Em paralelo, 0 ramo Vida registou uma ligeira desaceleragao de 1,5% face ac periodo
homologo. Nao obstante tratar-se de uma variagdo pouco expressiva quando comparada com
o exercicio de 2024, importa salientar que esta evolugdo decorre de factores de natureza

estrutural, associados & dinamica propria deste segmento.

63%
'

Gréafico 11. Peso dos Prémios Brutos Emitidos Por Ramos (%)
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Os ramos Vida, Doenga e Petroquimica mantém-se como os mais representativos no volume

de negodcios da Companhia.
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B. CUSTOS COM SINISTROS POR RAMO

15. Tabela - Custos Com Sinistros Por Ramos (Em Milhares AOA)

Custos Com Sinistros Por Ramos Variagao

Vida 706 726 FzTN 394 5585 126,4%
Nio Vida 4463171 8918 262 544909 13,9%
Acidentes, doenga 8 viagens 3353078 3087887 265190 8,6%
Acidentes 100 284 269 660 (160 276) -59,4%
Coenga 3243693 2818 227 425 466 18,1%
Viagem 0 0 0,00 0,0%
Incéndio e elemantos da natursza 4] 34146 (34 146) -100,0%
Outros danos em coisas [} 426 096 (426 096) -100,0%
Automdvel 1109 858 34783 795 075 252,6%
Transportes v} 0 0 0,0%
Petroquimica 0 55350 {55 350) -100,0%
Responsabilidade civil 235 4] 235 0,0%
Divarsos 0 2] 0 0,0%
Total 5169 897 4 230 434 935 464 22,2%

O custo com sinistros por ramos registou, no periodo em analise, um aumento de 939 milhdes
de Kwanzas face ao periodo homélogo. Esta variagéo é explicada, essencialmente, pelo ramo
Automével, que evidenciou um crescimento significativo de 253,0% relativamente ao periodo

anterior, resultante da regularizagdo de processos antigos.

Grafico 12. Peso dos Custos com Sinistros Por Ramos (%)
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O ramo Doenca concentra 63,0% dos custos com sinistros suportados pela Companhia,
evidenciando o seu peso significativo na estrutura de encargos. Este nivel de
representatividade é explicado, por um lado, pelo elevado grau de severidade associado a este
segmento e, por outro, pela sua expressiva exposigao ao risco no contexto da carteira global

da Companhia.

Grafico 13. Taxa de Sinistralidade (%)
20%
18%

2024 2025

A taxa de sinistralidade da Companhia registou um ligeiro agravamento de 2,0 p.p., situando-

se em 20,0% no periodo em analise.

Esta evolugdo é explicada, essencialmente, pelo crescimento dos custos com sinistros, que
superou, em termos relativos, o aumento dos prémios emitidos, ainda que estes também

tenham apresentado uma trajectéria positiva.

Importa, contudo, salientar que o nivel de sinistralidade registado permanece
significativamente abaixo da media do sector segurador, que se situou em torno dos 41,0%, de
acordo com dados da ASAN. Este posicionamento evidencia um nivel relativamente elevado

de eficiéncia na gestio dos riscos assumidos pela Companbhia.

C. RESSEGURO

Em 31 de Dezembro de 2025, o saldo de resseguro registou um aumento de 1189 milhdes de
kwanzas tendo fixando-se nos 3.761 milhdes de kwanzas com uma variagao relativa de (+46,0%),

em grande parte justificados pelo aumento dos prémios de cedéncia, reflectindo, apesar dos
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custos adicionais com comissdes e provisdes, um saldo positivo e consequente sinal de boa

gestao de riscos para a AMUSE.

16. Tabela - Resseguro (Em Milhares AOA)

Resultado de Resseguroe Variagao

Prémics de Resseguro Cedido (3 861927) {3 205 708) {656 219) 20%
Comisstes de Resseguro Cedido 209 262 163 983 45 279 2B8%
Indemnizagtes de Resseguro Cedidos D,00 0,00 0,00 0%

123
Provisio Para Prémios Nao Adquiridos {108 491} 470 414 {578 905) %
Resultada de Resseguro (2 761157) {25n2n) {1189 846) 46%

D. RESULTADO TECNICO

O Resultado Técnico da AMUSE fixou-se em 19.846 milhées de Kwanzas, representando uma
melhoria assinaldvel de 8,0% face ao periodo homologo. Este desempenho é sustentado,
essencialmente, por dois factores, o crescimento dos prémios e a evolugdo positiva do
resultado do seguro directo, que registou um aumento de 23% no periodo em analise,

comparativamente ac ano anterior.

A rentabilidade técnica da AMUSE situou-se em 77%, reflectindo uma contracgéo de 3,0p.p.
face ao periodo homdlogo, que se fixou em 80%. importa destacar que a garantia da
rentabilidade técnica dos produtos continua a ser uma prioridade estratégica para a AMUSE,

assegurando a sustentabilidade e o equilibrio do negécio no médio e longo prazo.
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17. Tabela - Resultado Técnico (Em Milhares AOA)

Resultado Técnico Variagao

25620403 22992 314 2628089 %

Prémios
Comissbes (2533134) {2550 821) 17 686 1%
Montantes Pagos (5 545 266) {3 209130} {2 336 135) 73%
RESULTADO DA OPERAGAO DO SEGURO 175420025 172323627 309 639,82 2%
Provisbes Matematicas 8177920 5286 655 2891265 55%
Provisges Para Prémios N&o Adquiridos (683 675) (837 623) 153948 -18%
Provisdes Para Sinistros 375 368 {1021303) 1396 672 -137%
Provisbes Para Riscos em Cursos 18 552 24105 (5553) -23%
Outros Proveitos e Custos Técnicos (154 668) {65 706} (88 962) 135%
RESULTADO DO SEGURO DIRECTO 25 275 500,5 20 618 491,3 4 657 009,20 28%
Prémios Resseguro Cedido (3861927) {2205 708} {656 219) 20%
Comissoes da Resseguro Cedido 209262 163983 45279 28%
Indennizagdes de Ressegure Cedida 0,00 0,00 0,00 0%
ProvisBes de Resseguro Cedido {108 491} 470 414 (578 905) -123%
RESULTADO DO RESSEGURO (3761157) (2snan) (1189 246) 46%
Custos da exploragao imputados {6 331176) (5 283 841) {1047 335) 20%
Resultados de Investimentos afectos 4663 207 5689552 {1026 345) -18%
RESULTADO TECNICO 19 846 375 18 452 891 71393483 8%

E. CUSTOS OPERACIONAIS

A AMUSE registou um crescimento das despesas na ordem de 20,0% face ac periodo
homologo. Este aumento ¢é explicado, essencialmente, pelo acréscimo dos custos

administrativos, em linha com o processo continuo de melhoria da qualidade dos servi¢os

prestados.

Por sua vez, os custos com o pessoal cresceram 16,0%, reflectindo, sobretudo, novas admissdes
e ajustes salariais, implementados com o objectivo de mitigar o impacto da perda do poder de

compra.

18. Tabela - Custos de Estrutura (Em Milhares AOQA)

Custos de Estrutura Variagao

Custos com o Pessoal (2 834 019) {2 439 630) (394 389) 16%
Qutros Custos Administrativos {2102 480} (1497 968) (604 512) 40%
Impostos e Taxas (1179183) {1136 170) {43 013,30) 4%
Amortizagdes {215 494) {210 073) (5 421) 3%
Custos de Estrutura {6 331176) {5 283 841) (1047 335) 20%
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O gréfico abaixo detalha a evolugdo do custo de estrutura como um todo e a representagao

pelos seus pesos relativos:

Gréafico 14. Peso dos Custos de Estrutura (%)
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No periodo em analise o récio de despesa fixou-se em 25,0%, mais 2,0 p.p em relagac ao

periodo homologo, influenciado pelo aumento significativo dos Custos Administrativos.

Grafico 15. Racio de Despesa (%)
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F. Resultado Financeiro

O resultado financeiro da companhia fixou-se em 6.222 milhdes de Kwanzas, representando
um crescimento de 1.795 milhdes AOA (+41%) face ao ano anterior. Este desempenho reflecte
igualmente uma melhoria da rentabilidade, que se situou em 11%, mais 4,0 p.p. em relagéo ao
periodo anterior, que se fixou em 7%. Este aumento e, essencialmente, explicado pelo
crescimento da carteira de investimentos, com destaque para a maior exposigao a Obrigagdes
do Tesouro, caracterizadas por maturidades mais alargadas e taxas médias na ordem dos 17%,

contribuindo positivamente para o reforgo dos rendimentos financeiros da companhia.

19. Tabela — Resultado Financeiro {Em Milhares AQA)

Resultado Financeiro Variagao

Rendimentos em Investimentos 6969193 5835163 1134 030 19%
Ganhos e Perdas realizados em

Investimentos 356 451 (1216 899) 1673350 -127%
Outros custos e perdas financeiros {1193 960) (181427} (1012 533) 558%
Outros proveitos e ganhos financeiros 90 402 90176 226 0%
Resultado Financeire 6222 0B6 4427013 1795073 11%

G. INVESTIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2025, os investimentos da Companhia fixaram-se em 59.989 milhdes
de Kwanzas, representando um crescimento de 12% face a posi¢ao registada em 2024, que se
situava em 53.641 milhdes de Kwanzas. Destaca-se a forte representatividade dos activos

financeiros na actual estrutura de investimento, os quais correspondem a 97% da carteira total

no periodo em analise.
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Gréfico 16. Investimentos (Em Milhares AQA)
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O gréfico acima evidencia uma variagao assinalavel na estrutura dos investimentos financeiros,
com particular destaque para os titulos de rendimento fixo, que totalizaram 28.354 milhdes de
Kwanzas, traduzindo um crescimento de 101,0% face ao ano anterior. Este desem penhoresulta,
em grande medida, do reforgo da exposicéo a titulos de divida publica, nomeadamente
Obrigagdes do Tesouro, com o duplo objectivo de assegurar o cumprimento da Norma
Regulamentar n.2 4/23 — Activos Representativos das Provisdes Tecnicas (ARSEG) e optimizar

a rendibilidade da carteira,

Em paralelo, registou-se uma redugao material dos depdsitos a prazo, na ordem de 35,0%,
igualmente alinhada com a necessidade de cumprimento dos limites prudenciais definidos
pela referida norma, bem como com a estratégia de melhor diversificagdo da carteira de

investimentos financeiros.

Por sua vez, os titulos de rendimento variavel evidenciaram um crescimento significativo, com
um incremento de 4154 milhdes de Kwanzas face ao periodo homélogo, reflectindo a
continuidade da politica de investimento da Companhia, orientada para o refor¢o da

diversificacao e optimizagéo do bindémio risco-retorno.

60



H. Provisdes Técnicas Brutas

Em 31 de Dezembro de 2025, o stock de provistes técnicas brutas fixou-se em 22.558 milhdes
de kwanzas, representando uma redugdo de 7.967 milhdes face ao periodo homdlogo,
equivalente a uma variagio de -26,1%. Esta evelugdo reflecte, de forma predominante, a
diminuicdo das responsabilidades associadas a Provisdo Matematica do Ramo Vida, que
registou uma contracgdo de 39,3%, em linha com a desaceleragéo observada na captagao de
prémios neste segmento e o consequente abrandamento na constituicdo de

responsabilidades de longo prazo.

A estrutura das provisdes técnicas mantém uma elevada concentragdo na Provisao
Matematica do Ramo Vida, que representa 56% do total, reflectindo a natureza de longo prazo
dos contratos e a sua correlagdo directa com o volume de prémios brutos emitidos neste
segmento. Por sua vez, a Provisdo para Sinistros evidenciou uma redugéo timida de 5,3%,

suportada pela redugdo no ramo doenga a nivel das previsoes.

Em sentido inverso, a Provisao para Prémios Nao Adquiridos registou um crescimento de 29%,
reflectindo o aumento das responsabilidades associadas ao negdcio do ramo N3o Vida, em
particular decorrente da maior produgdo registada neste segmento e do consequente

diferimento temporal do reconhecimento do risco.

Grafico 17. Estrutura das Provisdes Técnicas (Em Milhares AOA
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I. Resultado Liquido do Exercicio
Em 31 de Dezembro de 2025, a AMUSE obteve um Resultado de 15.871 milhdes de Kwanzas,
traduzindo-se num crescimento de 3.001 milhdes de Kwanzas (+23%), quando comparado com

o resultado do exercicio anterior,

Grafico 18. Resultado Liquido do Exercicio (Em Milhares AOA)

15 870784
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Este desempenho reforga a consisténcia e resiliéncia do modelo de negdcio da Companhia,
alicercado numa gestéo prudente do risco e numa estratégia equilibrada entre crescimento
rentabilidade. A evolugao positiva do resultado liquido reflecte, igualmente, a capacidade

sustentada de geragdo de retornos, suportada pelo desempenho técnico e pelo contributo

crescente dos resultados financeiros.
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J. Margem De Solvéncia e Capital Préprio

Grafico 19. Margem de Solvéncia (%)
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No periodo em analise, a Margem de Solvéncia atingiu 1300%, face aos 901% registados no

periodo homologo, representando uma variagao positiva de 399p.p.

Esta evolucao foi fortemente influenciada pelo reforgo da estrutura de capitais proprios,
traduzindo um aumento significativo da capacidade da Companhia para fazer face as
responsabilidades assumidas e aos riscos inerentes a sua actividade, em conformidade com os

requisitos prudenciais do sector segu rador.
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Grafico 20. Capital Proprio (Em Mithdes AQA)}
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A estrutura de capitais proprios fixou-se em 38974 milhdes de kwanzas, registando um
aumento expressivo de 16.391 milhdes face ao periodo homologo, correspondente a uma
variagao positiva de 73%. Esta evolugao foi fortemente impulsionada pelo resultado liquido
apurado no exercicio, evidenciando uma significativa capacidade de geragao interna de

capital.
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1.6 Proposta de Aplicagao dos Resultados

O Resultado Liquido da AMUSE do exercicio de 2025 foi positive no valor de 15.871 milhdes de
Kwanzas, propondo o Conselho de Administragdo que o mesmo seja aplicado da seguinte

forma:

Nos termos do artigo 712, n.2 2, alinea f) da Lei das Companhias Comerciais e do artigo 27¢ dos
Estatutos, por deliberagéo validamente adoptada, o Conselho de Administraggo propde que ©

Resultado Liquido referente ao Exercicio de 2025, seja aplicado nos seguintes termos:

Descrigao Distribuicao Montantes
Reservas Legais 10% 1587 078 376,84
Resultados Transitados 1,5% 238 061 756,53
Reservas Livres 58,5% 9 284 408 504,48
Distribuigdo dos Dividendos( Proposta? Deliberagao) 30% 4 761235130,51

Resultado Liquido do Exercicie 100,0% 15 870 783 768,35
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AMUSE -~ A MUNDIAL SEGUROS S.A.,
Balango em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, Montantes expressos
em kwanzas (Kz)

300310
302+312

30410+35310

3040+3041143E30+31301
305+316

492

121
v
03
1041
10421043 ¢ 1044
104) 1043
e

122

BleB3
91
932
952

133eM2

TR3e2

Nietd2
133
a3

PASSIVO
Provisdes Tdcnicas de Seguro Dirscto e Ressegure 13073 BE3 830 D484 092 306 = 21657975 195 30 626 257 931
Provisks Matsmdtica oo Ramo Vids 12 632 347 170 - - 12 532 BA7 170 20796 241903
Prowsio pars Prémios nio Adquiridos - RS040 - 29150522428 2262 130058
Provisle pare Sinistros 4410369 6569 00Q 058 TH00IETT 7449 173656

Da Acidente de Trabatho - 2975269235 - 2575265 238 2 5B 527 648

D# Qutros Ramas 036N 35937305822 - 4034 767 342 4 460745 508
Proviso para Riscos sm Curse - = 18 552 448
Outras Provizdes - - 361 481491 361 481191 461 D04 273
Provisic para Qutros Riscon 4 EACMQos - 361481191 361 481191 451 D04 273
Cradoces - - 6923170 M3 5923170 12,1 7B T2 536
Por Operacdas de Seguro Direcls - 26075138 26 075 138 152 A1 874
Por Operagées da Rasaeguro - - 61524 214 £1524 210 1523123 326
Estacio & Cutros Entes Péblicos - - 6 275 815 389 6273816 389 4924 697 BA2
Agcicnistas - - 4901 682 4901682 490 582
Qutros - - 544 852 §92 554 852 892 985 237 M
Acréscimos e Diferimentos - - 52 465 824 652 455 824 745 86 130
TOTAL DO PASSIVO 13073803 889 2484 092306 7937117 327 304950932 522 39767 960 868
CAMTAL PROPRIO
Caprtal & 928 740 000 6928 740 006 & T70 854 200
Frémlos de Emissdo o - - i N
Resarva Lagal - - 1899 947732 1899 047 732 613 D47 550
Reservas Lhres 12 47166 179 R AN 66179 38% 065 437
Reservas par impostos - - (143 996 342) {143 995 942) {10926 009)
Flutuagio de Valores
Da titules - 540 B38 536 £40 638 596 A5 D60 D23
D9 imdveis - - 1580 449 535 1580 445 35 1580 449 635
Da Chmbios . - - -
Resultados Transitades - (173977357 (373 977 387) (172 977 357)
Resultados do Exercicio - 5 15 670 783 768 15870783 768 12 B6%3 000 825
TOTAL DO CAPITAL PROPRID - = ISITIVHISR #4973 361512 22 Y2 674 370
TOTAL PASSIVO E CAPTAL PROPRIO 13 073BA3 B8Y 3484 (92306 46 911 063 B39 69 469 D48 034 62 350 6535 238,41

. ~
As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes
xdministragado ,?(dm tragdor Executivo
A -

|/
O Contabilista Pr Cd
/

/
/

/
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AMUSE - A MUNDIAL SEGUROS S.A.
Contas de Ganhos e Perdas em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024,
Montantes expressos em kwanzas (kz)

INACAD

1EIei52 Préovios Aduuiridos, Liquidos de 14370 293 752 6595815791 - 20 966 309 542 19 419 397 784
0 1510152 Prémics & seus adicionas 14 370 392 752 M 250 008 BEO - 25 620 402 612 22 992 N3 BT
640+G41 1519152 Prémios de Ressegurc Cadide - (3 661927 096) - (3 861927 036} (3 205 707 662}
GlrorsTl 10341518152 Variagho de prémios nio adquitidos - (683 674 859) - (683 674 B33} (837 6222 580)
eng 10211510152 Variagho de prémios nio adquiridos, parte dos resseguradores - (108 491 085) - (108 49) 085) 470 514151
liquidas de (706726 204) (4463170 945} - {5169 897 149} [4 230 433 560)
Montantss Pagos
HL00HE0K) 104 2161 Montantas Brutos {415 952 999) (5129 312 601} - (5 545 265 600) {3202130187)
6020 1048162  Parts dot Resseguradotss - - - - -
Provisio para Sinistros. Plariache} -
6001+60T1 104 8181 Montentes Brutos (260 773 205) 666 141 656 - 375 368 451 (1021303373
6023 W4elb2 Parta dos Razesguradorss - - . . - =
Comissias, ¥quidas de Ressegura {2472 204 312) 157 679 046 - (2 34 525 266) (2 384 256 550)
6305314632 171 Cormisséas o Outros custos de aquisigie (2472 204 312) {60 920165) - [2 533134 476) (2550320 755)
633 1032 Custos do squisico dferidos (Variagio} - 9 347 702 - 9247702 {1 418 456)
re | 7z Comizasss da Restagure Cadido = 209 261509 - 209 261 509 163 332 661
T42 103 Custos ce aquiticlo diferidos de rasseguro codido Variaghio) - - - - -
Provisio Matefritica (Variagio) & 177 919 396 - - B 177 919 996 5 286 655078
6100+6101 02 Montantes Brutos BT 913 996 o - 8177 919 356 § 286 655 078
[-1]+-3 02 Parts dos Resseguradores - - . 8 -
B12+613+6175619 10510617 Outras Provisbes Técmicas, iquidas da rasssguro - 14 552 416 - 19 552 416 26105401
62 0e Pacticipacho noa resultadok, Haquida da resssguro - - - - -
THHETO » Outros proveitos & custos téonicos - 154 668 1Y) - {154 658 W01} (65 705 780)
Ganhos reakzados em invastimentos 410 354 541 - - 410 364 54 93792
750 " Investimentos afecte ks provisbes tECnicas 410 364 501 - - 410 364 541 -
751 19 Invastimantas hvrsa - - - - 5373z
Rendimentos de investimantos 4 583 031521 80175 330,67 2 305 985 806 65969 192 667 5 B35 162 965
760 20 invastimentos afecto bs provisaes técnicas 4543 034 521 BO 175 331 - 4663 206 852 5 689 551893
761 20 nvestimentos kwes - - 2 305 965 BO6 2305 985 306 45 811072
Qutros proveitos e ganhos - - 597 BOS 126 597 805 126 1077 138 580
m 22 Provaitor @ ganhos financeiros - =) 30 402 580 90 402 580 90 176 482
M2 23 Cutros proveitos nlio ticmcos - - 485 902 545 485 902 546 986 362 0949
TNITNE 24 Dutiros proveitns - - 21500 CDO 21 500 00 -
Perdas realizadas em investimentos {53 913 417) - - (53 913 417) {1316 993 18}
650 13 Investinentos Hires (53 913 M7} N - {53913 417) {1316 993118}
€8] L investimentos vres - - - - -
Custos de Exploragao por natursza - - {6164 176 108) {6 154 176 108} (5460 107 785}
660 21 Custos com passoal - - (2 B34 0¥ 126) {2 834 019 128) (2 439 630 448)
66} 22 Fomecimento & snWgos de tarceiros - - (2 102 479 805) (2 102 479 BOS} 1497 568 175)
662 213 impostos # taxes N - {1179 182 996) (1179 182 998) {1136 169 694)
663 54allA Arnorticagies do sxercicn - - {215 494178} {215 494178) {0 or3ng)
664 122 Outras provisdes - - 167 OO0 000 167 000 000 (176 266 334)
Dultros custos » perdas - - 1892 408 420) (1 892 408 420) {336 683 532)
&2 22 Custos # perdas finencairas - - (1193 959 917) 1193 959 917 {181 426 944)
67 23 Critros custos niio tecnicos - - (863 550 626) (683 550 526} (155 256 588)
G713+6714 24 Outron Custos - - (14 657 978) {14 897 978} -
Apstamentos do axercicio - - 177894 W TN 854 (434 920 775)
§Ns0 [T R4 Ajustamaentos de recibos por cobear - - (& 351 369) {8 351369) (49 795 N6}
&7151 121 Ajustamantos da criklitoz de cobranga duvidosa - - 128 108 289 128108 299 (385 124 455)
B7154 121 Dutros Ajustamentos - - (¥7 985 037) 7985 037 -
Resuitado Antes do Impoesto 24 308 865 BY6 2234 482 537 (5 051021703) 2v49232771 17 405 453171
860 % Importo sobre o rendimente do axarcicia-Wnpostos correntes - - {5 436 786 049} (5 A96 786 04F) (4 924 743 931)
BE1 25 imposts wobre o rendimento do sasrcicio-impa stos diferidos - - e a4 _F:S? 894) (124 757 !ﬁl‘. 394 297 645
Resultado Liquids do Exefcicio 24 308 865 BTG 2 234 483537 (W 672 565 B45] 15 870 TB3 768 12 869 OO0 825

.
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AMUSE - A MUNDIAL SEGUROS S.A.
Demonstragao de Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024,
Montantes expressos em kwanzas (kz)

Fluxos de Actividadas Operacionais
Recebimentos

Recebimentos de prérnios de saguros
Recebirmantos de rasseguro aceite
Recehimentos de salvade
Recebimentos de renda

Outros recebimeantes

Pagamentos

Pagamentes de sinistros {Indemnizag&es)
Pagamentos a clinicas (indemnizagdes)
Pagamenios de resseguro cedido
Pagamantos da cosseguro

Pagameantos de rmediagho

Pagamentos ac Pessoal

Pagamentos acs fornecadoras
Pagamentos de Impoestos e taxas

Cutros pagamsntes

NMuxos de Actividades Opanracionals

(1)

Fluxos de Actividades de Investimentos
Racebimantos

Alienagio ce Irmebilizsde

Alienagio de Investimentot em participadas
Vancimente de Ots

vencimentsa de depesito a praza

Juros de aplicagdes

Dividendoa racebides

Resgate de fundos de investimanto

Qutras atividades de investimento

Pagamentos

Aquisigae da imaobilizado

Aquisigdo de Ots

Constituigho da depdsito a praze
Juros dae empréstimos

Compra de acces

Agquisigiio de fundes de investimeanto
Outras atividades de invastimento

I tuxos de Actividados do Invostimontos {2)
Fluxos de Actividadas de Financiamento
Recebimentos

Aumeanto da capital & aquivalentes

Receblmentos de outros empréstimos

Outras atividades de financlamento

Pagamentos

Liquidagao de empréstimos subordinados
Redugao de capitale equivalantes
Liquidagho de outros emprastimos
Dividendos

Outras atividades de financlamento

¥ luxos do Actividadoes oo F imanciamento (3)

Variagho de caixa & seus aquivalentes & Depdésitos A ordem
Q+2+3)

Efeitos das difersnces cambiails

Valor de calxa e saus equivalentas o Depdseitos & ordem
Valor de celxa @ seus aquivalentes @ Depdaltos & ordem an-
12-2025

O (;ontabili

21756 882113
21751229613

4 452 50O
1200 00C

19 742 377133
1434 150 882
3 976 317 284

176 556 781
34 285 667

2943783 304
1842 298 501
2 667 859 B24
& 641337 276

25 787 514

2 014 504 981

60 806 4890 325

800 000 000
51741446 722
7 498 974 651
392111

280 000 UOO0
482 147 851

59 B27 854 292
414 295 248

5 200 814 360
39220 080 000

92 6684 000
3 900 000 000
1000 0C0 684

9/8 636 032

2 651382123

2 §51382123

(7 651 382 124)

19 295 992 584
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Anexo as Demonstragoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro
2024
Montantes em kwanzas (kz)

1. Informagdo Geral

A AMUSE - A Mundial Seguros, §.A, adiante designada por #AMUSE” ou “Companhia”,
tem por objecto principal © exercicio da actividade de seguro directo e de resseguro,
tendo obtido a devida licenga para a totalidade dos ramos vida e nao vida, bem como a

gestdo de fundos de pensoes, com a amplitude permitida por lei.

A AMUSE foi constituida em 7 de Fevereiro de 2006, com um capital social subscrito e
realizado no valor de kz 486 000 000 (quatrocentos e oitenta e seis milhdes de kwanzas),
equivalente a 6 000 000 USD (seis milhdes de délares), correspondem a capitais

unicamente nacionais.

Durante o exercicio de 2014 a Companhia efectuou um aumento de capital, ascendendo
em 31 de Dezembro de 2015 a 928 740 000, equivalente a USD 10 000 000 (dez milhdes
de délares), tendo efectuado a 7 de Outubro do exercicio 2022 o aumento de capital de

6.000.000.000 Kwanzas. Desde entdo, a estrutura accionista manteve-se face ao

verificado anteriormente.

A Companhia tem a sua Sede na Via Al, Lote CS5B, Bairro Talatona, Caixa Postal n® 6031
- Municipio de Belas, na cidade de Luanda e dispde de delegagdes nas cidades de Luanda

(5 delegagdes), Benguela, Cabinda e Lubango.

2. Bases de apresentagéo das demonstragdes financeiras e resumo das principais

politicas contabilisticas
As presentes demonstracbes financeiras, que se reportam ao exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2025, foram preparadas em conformidade com o disposto no Plano de
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Contas para as Empresas de Seguros (PCES), aprovado pela Norma Regulamentar n.2
5/23, de 20 de Janeiro de 2023, da Agéncia Angolana de Regulagao e Supervisao de
Seguros (ARSEG), com entrada em vigor em 1 de Janeiro de 2023. As demonstragdes
financeiras e as respectivas notas incluidas no presente documento respeitam a ordem
estabelecida no Plano de Contas para as Empresas de Seguros (PCES), conforme ©
disposto no ponto 7, “Informagoes Complementares ao Balango e Conta de Ganho e
Perdas”, da Norma Regulamentar n.2 5/23.

As restantes compreendem a informagao considerada relevante ou com situagdes a
reportar, seguindo para tal a ordem das pegas das demonstragdes financeiras, balanco e
conta de ganhos e perdas.

As demonstragdes financeiras estdo expressas em Kwanzas (k2), tendo os activos e
passivos denominados em outras divisas sido convertidas para moeda nacional, com
base nas taxas de cAmbios em vigor a data de referéncia do Balanco a essas datas efou
acordadas com as contrapartes (Nota 21.16) e estao preparadas de acordo com ©
principio do custo histérico, com excepgao dos investimentos, os quais foram registados

com base no principio do valor actual (valor de mercado), quando tal é possivel.

As demonstragdes financeiras respeitam as caracteristicas de relevancia e fiabilidade,
tendo sido elaboradas com base no pressuposto da continuidade das operagdes, da
especializagdo, e em obediéncia aos principios contabilisticos da consisténcia, da
materialidade e da ndo compensagéao de saldos.

As notas constantes das demonstragdes financeiras que nao sdo aplicaveis foram
omitidas desde que ndo sejam igualmente aplicaveis aos comparativos do exercicio
precedente. Ainda que tais notas sejam omitidas, 0 ndamero de ordem das restantes notas
mantém-se inalterado. Adicionalmente, as rubricas constantes das demonstragdes
financeiras que ndo apresentam qualquer valor no periodo a que se refere o relato foram
igualmente omitidas sempre que OS saldos, ou quantias do periodo precedente,

apresentadas para efeitos comparativos, se apresentem igualmente sem valor.
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As Demonstracdes Financeiras de 2025 e respectivas notas ao Balango foram aprovadas

pelo Conselho de Administragao a 17 de Abril de 2026.

2.1 Principais politicas contabilisticas
Os principais critérios e principios contabilisticos utilizados na preparagdo das
demonstragdes financeiras sdo os descritos abaixo e foram aplicados de forma

consistente para os periodos apresentados nas demonstragdes financeiras.

2.1.1 Investimentos

Os investimentos sio valorizados com base no principio do valor actual.

a) imdveis
Os imdveis sdo valorizados pelo valor actual (valor de mercado) apurado a data da
avaliagdo. Se nao for possivel determinar o valor de mercado de um imével, considera-

se como valor actual o valor determinado com base na aplicagado do principio do valor

de aquisi¢ao ou do custo de produgao.

O valor actual de um imével é baseado em avaliagbes efectuadas por avaliadores
independentes, devidamente certificados, correspondendo ao valor mais provavel
pelo qual um determinadc imével seria transaccionado numa operagdo livre de
mercado, entre duas entidades prudentes, supondo um periodo razoavel de exposigéo
de mercado. Para determinacdo do justo valor devem ser utilizados critérios
adequados e reconhecidos no mercado, no qual se compara um imével com outros
similares que tenham sido objecto de transacgao em tempo suficientemente recente

para se considerar os valores atingidos vélidos em termos de mercado.

Desta forma a diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor apurado segundo os
critérios valorimétricos acima referidos sdo registadas na conta “Flutuagédo de

Valores”,
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Sempre que da valorizagao de um activo resulte uma valorizagdo acumulada negativa,
isto é, com um valor contabilistico abaixo do valor de aquisigdo, a perda potencial
acumulada deve ser reconhecida em Ganhos e Perdas na conta “Perdas realizadas em
investimentos”, sendo também as respectivas recuperagdes das perdas, por
valoriza¢do, reconhecidas em Ganhos e Perdas, a crédito da conta “Ganhos realizados
em investimentos”. A partir do momento em que da valorizagao desse activo resulte
um valor superior ao respectivo valor de aquisi¢io, a valorizagdo volta a ser

reconhecida no Balango a crédito de “Flutuacéo de Valores”.

Quando alienados, as mais e menos-valias efectivas sdo reconhecidas como resultado
no exercicio em que ocorrem e sdo registados nas respectivas contas de “Ganhos

realizados em investimentos” ou »perdas realizadas em investimentos®.

b) Investimentos financeiros
Os investimentos financeiros, quando cotados, sdo valorizados ao seu valor de
mercado, entendido este como o valor de cotagio a data do balango. Quando nao
cotados, s3c avaliados com base numa apreciagdo prudente do seu valor provavel de

realizagdo, ndo podendo exceder os seguintes valores:

» Acgdes e quotas: ao valor que proporcionalmente |he corresponde nos capitais
proprios da respectiva empresa, de acordo com o Ultimo balango aprovado;

» Obrigagdes: ao valor de aquisigao, ajustado de forma escalonadae de modo uniforme
até ao momento de reembolso desses titulos, com base no respective valor de
reembolso.

« Unidades de participacao em fundos de investimento: valor patrimonial a data do

balango.
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Na aquisigdo, os investimentos sdo contabilizados ao seu custo de aquisigéo que deve
incluir despesas acessérias, nomeadamente corretagem, comissdes bancarias,
encargos legais inerentes, etc., na conta apropriada do activo.

Nas valorizagoes subsequentes, as variagdes de valor de cada activo, sdo reconhecidas,
de acordo com a afectagdo da respectiva carteira de investimento na conta “Flutuagio

de Valores”,

Sempre que da valorizagao de um activo resulte uma valorizagdo acumulada negativa,
isto é, com um valor contabilistico abzixo do valor de aquisigdo, a perda potencial
acumulada deve ser reconhecida em Ganhos e Perdas na conta “Perdas realizadas em
investimentos”, sendo também as respectivas recuperagdes das perdas, por
valorizagao, reconhecidas em Ganhos e Perdas, a crédito da conta “Ganhos realizados
em investimentos”. A partir do momentoc em que da valorizagac desse activo resulte
um valor superior ao respectivo valor de aquisigdo, a valorizagdo volta a ser

reconhecida no Balango a crédito de “Flutuagao de Valores”.

Pela alienagdo de cada investimento, a diferenga entre o produto da venda e o
respectivo valor contabilistico ou valor de aquisigao, sera registada:
i. Em “Ganhos realizados em investimentos” de acordo com afectagic dos
investimentos no caso de se tratar de mais-valias.
ii. Em "Perdas realizadas em investimentos” de acordo com afectagdc dos
investimentos no caso de se tratar de menos-valias.
¢} Rendimentos
Os rendimentos de investimentos registados no exercicio cbedecem ao principio da
especializagdo do exercicio, com excepgdo dos rendimentos de acg¢bes que séo

contabilizados na altura do respectivo recebimento.



2.1.2 Imobilizagoes corpdreas
Os imobilizados corpdreos utilizados pela Companhia no decurso da sua actividade estdo
contabilizados ao respectivo custo de aquisi¢do, deduzido de amortizagdes acumuladas.
No reconhecimento inicial dos imobilizados corpéreos, a Companhia capitaliza o valor de
aquisicao adicionado de quaisquer encargos necessarios para o funcionamento correcto
do bem.
Os custos subsequentes sdo reconhecidos como um activo separado apenas se for

provével que deles resultario beneficios econémicos futuros para a Companhia.

As despesas de manutengioc e reparagao e outras despesas associadas ao seu uso sao
reconhecidas nos resultados do periodo em que foram incorridas.

As amortizagdes e reintegragdes sio calculadas pelo método das quotas constantes,
respeitando as taxas legais previstas na Portaria n.2 755/72, de 29 de Abril para os bens
adquiridos até Dezembro de 2014 e pelo Decreto Presidencial n.® 207/15, de 5 de

Novembro, para bens adquiridos apés 2015:

Imobilizagdes corpdreas Taxas anuais

Equipamento administrativo 10% a 20%
Maquinas e ferramentas 17%
Equipamento informatico 17% a 33%
Equipamento de transporte 25% a 33%
InstalagGes interiores 10%
Outras imobilizagbes corpéreas 10% a 33%

2.1.3 Imobilizagdes incorpdreas
As imobilizagdes incorpéreas sdo valorizadas ao custo de aquisi¢do, deduzide de
amortizagdes acumuladas e sdo constituidas, basicamente, por despesas de

constituigdo, legalizagdo da Companhia e softwares.
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As imobilizagGes incorpéreas sdo amortizadas, pelo método das quotas constantes
com base numa taxa anual de 20% conforme definido no Decreto Presidencial n.2
207/15, de 5 de Novembro. A Companhia procede a amortizagdes em duodécimos,
iniciando a "amortizagdo no més seguinte” ao da sua aquisicdo ou entrada em

funcionamento.

Os custos incorridos com a aquisigio de aplicagdes informéticas sao registados como
imobilizados incorpéreos, assim como as despesas adicionais necessarias a sua
implementagédo. As despesas com a manutengio de programas informaticos séo

reconhecidas nos resultados do periodo em que foram incorridas.

2.1.4 Contratos de seguros
A Companhia emite contratos que incluem risco de seguro. Um contrato em que a
Companhia aceita um risco de seguro significativo de outra parte, aceitando
compensar o segurado no caso de um acontecimento futuro incerto especifico que
possa afectar adversamente o segurado é classificado como um contrato de seguro.
Os ganhos e perdas decorrentes de contratos de seguro sdo reconhecidos ao longo do
exercicio a que respeitam, independentemente da data do seu pagamento ou

recebimento.

2.1.5 Provisdes técnicas
As seguradoras devem constituir e manter provisdes técnicas, para responder ao
cumprimento das obrigagdes assumidas nos contratos de seguros. Para tal, s&o
observadas as formas de apuramento e metodologias de aplicagdo conforme o
disposto na Norma Regulamentar n.2 3/23, de 20 de Janeiro - norma regulamentar

sobre garantias financeiras das empresas de seguros e de resseguros.
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a) Provisdes para prémios nao adquiridos

A Provisdo para Prémios Nao Adquiridos (PPNA) ¢ baseada na avaliagdo dos prémios
emitidos até ao final do exercicio, mas com vigéncia apés essa data. Essa provisao tem
como objective imputar aos exercicios seguintes, relativamente a cada um dos
contratos de seguro em vigor, os ganhos e perdas correspondentes ao periodo de
vigéncia dos contratos. A Provisao para Prémios N&o Adquiridos € reconhecida no

balanco deduzida dos custos de aquisi¢ao diferidos.

Esta provisdo é calculada, contrato a contrato, por aplicacdo do método “pro rata
temporis”, a partir dos prémios processados liquidos de estornos e anulagdes, sendo

apresentada no balango na rubrica “Provisdes Técnicas”.

b) ProvisSes para custos de aquisicéo diferidos

Os custos de aquisicdo que estdo directa ou indirectamente relacionados com a venda
de contratos, sdo capitalizados e diferidos pelo periodo de vida dos contratos, Os
custos de aquisi¢ao diferidos sado amortizados & medida em que os prémios associados
a esses contratos vio sendo adquiridos. A Companhia difere os custos de aquisigdo
relativos a comissdes de mediagdo incorridas com a angariagdo das respectivas

apélices de seguro, até ao limite de 20% dos prémios nao adquiridos.

c) Provisdes para sinistros

A provisdo para sinistros corresponde ao valor total estimado que a Companhia espera
vir a suportar com a regularizagao de todos os sinistros que tenham ocorrido até ao
final do exercicio, quer tenham ou néo sido comunicados, deduzidos dos montantes
pagos respeitantes aocs mesmos sinistros.

Esta provisao foi determinada como segue:

i.A partir da anélise dos sinistros pendentes no final do exercicio e da consequente

estimativa da responsabilidade existente nessa data; e,
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ii.Pela provisao, calculada pela aplicagéao de 4% e 1%, respectivamente, para os ramos
nao- vida e ramo vida, sobre o valor dos custos com sinistros do exercicio, por forma a
fazer face A responsabilidade com sinistros declarados apds o fecho do exercicio

(IBNR).

d) Provisdes matemadticas de acidentes de trabalho

Quando as indemnizagdes sao pagas sob forma de renda devem ser constituidas

provisdes matematicas para os seguros de "acidente de trabaltho”.

A provisio matematica para Acidentes de Trabalho tem por objectivo registar a

responsabilidade da Companhia relativa a:

i. Pensdes a pagar relativas a sinistros cujos montantes ja estejam homologados;
ii, Estimativas das responsabilidades por pensdes de sinistros ja ocorridos, mas

que se encontrem pendentes de acordo final ou sentenca, denominadas de pensoes

definidas; e

iii. Estimativa das responsabilidades por pensdes de sinistros ja ocorridos, mas

cujos respectivos processos clinicos se encontram por concluir & data das

demonstragdes financeiras ou pensoes de sinistros ja ocorridos, mas ainda nao

declarados, denominadas de pensoes presumiveis.

e) Provisio matematica do ramo vida

A provisdo matematica do ramo vida corresponde a diferenga entre os valores actuais
das responsabilidades reciprocas da seguradora e das pessoas que tenham celebrado
os contratos de seguro, calculados em conformidade com as bases técnicas
aprovadas. Para os casos em gque o risco se insere na categoria de Temporario Anual
Renovavel (TAR), a AMUSE calicula a provisdo matemética vida de acorde a

metodologia considerada para a provisao para prémios ndo adquiridos.

21



f) Provisdes técnicas de resseguro cedidoe

As provisbes para o resseguro cedido compreendem os montantes efectivos ou
estimados gue, em conformidade com 0s tratados de resseguro, correspondem a
parte dos resseguradores nos montantes brutos das provisdes técnicas de seguro

directo.

g) Provisdo para risco em curso

A provisdo para riscos em curso corresponde ao montante necessario para fazer face
a provaveis indemnizagdes e encargos a suportar apés o termo do exercicio e que
excedam o valor dos prémios nao adquiridos e dos prémios exigiveis relativos aos
contratos em vigor, sendo o seu calculo efectuado de acordo com o artigo 82 da

Norma Regulamentar n.2 3/23 de 16 de Janeiro.

h) Outras Provisdes

i. Ajustamentos de recibos por cobrar

As empresas de seguros devem constituir um ajustamento de recibos por cobrar para
cobrir o risco de incobrabilidade dos recibos & cobranc¢a, a qual deve ser calculada
aplicando os critérios estabelecidos pela ARSEG, no Artigo 122 da Norma
Regulamentar n.2 3/23, de 20 de Janeiro.

No modelo previsto na referida Norma Regulamentar, as Companhias podem criar o
seu proprio modelo de apuramento do ajustamento a efectuar, tendo por base uma
andlise de imparidade individual e colectiva dos recibos, tendo em consideragéo

variaveis, como os cash flows e 0 histérico dos clientes, ou podem optar por seguir ©

modelo fornecido pela ARSEG, na respectiva norma.

ii. Ajustamentos de créditos de cobranga duvidosa
Ajustamentos de créditos de cobranca duvidosa destina-se a reduzir o montante dos
saldos devedores, por operagdes de seguro directo, resseguro ou outras, exceptuando

os prémios em cobranga, ao seu valor previsivel de realizagao.
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A Companhia efectua uma analise aos saldos devedores de terceiros e constitui um
ajustamento de crédito de cobranga duvidosa, as rubricas que apresentam saldos

significativos e com antiguidade elevada, considerando o critério abaixo:

Até 30 dias 0%

30 dias até 12 meses 25%
1 até 3 anos 50%
+ de 3 anos 100%

iii. Provisdo para riscos e encargos
As provisdes para riscos e encargos sdo originadas para registar as responsabilidades
derivadas dos riscos de natureza especifica e provavel, nao incluindo valores que se

destinam a corrigir elementos do activo.

2.1.6 Especializagio do exercicio
Os ganhos e perdas s3o contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Uma vez que 0%
prémios de seguro directo sio reconhecidos como proveitos na data do
processamento, a Companhia considera que 0s prémios sdo processados numa das
seguintes condi¢bes: data minima entre a data de inicio de risco; data de cobranga e
data de emissao da factura. Adicionalmente, sempre que o prémio tenha sido emitido
e o risco ja se tenha iniciado, os mesmos sdo processados aquando da emissao. Por

outro lado, os sinistros sao registados aquando da participagao.

A Companhia realiza ainda determinadas especializagoes de custos e proveitos que
afectam, para além da rubrica de “Acréscimos e diferimentos”, as contas de provisoes

técnicas, nomeadamente, a proviséo para prémios ndo adquiridos e a provisdo para
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custos de aquisicao diferidos, para além da provisdo para sinistros, tal como referido

anteriormente.

Os prémios de resseguro cedido séo registados como custos no exercicio a que
respeitam da mesma forma que 0s prémios brutos emitidos e os sinistros de resseguro
cedido sio registados como proveitos da mesma forma que os sinistros de seguro

directo.

2.1.7 Responsabilidades por férias e subsidio de férias

Os beneficios concedidos aos empregados s@o mensurados numa base mensal e
imputados aos resultados na medida em que o servigo é prestado. O custo com férias
ndo gozadas é reconhecido a medida que o trabalhador adquire o direito ao gozo de
férias. Uma provisido ou acréscimos de custo é criada para a estimativa da
responsabilidade com férias como resultado do trabalho prestado pelos trabalhadores

até & data do balango e é registada na rubrica de “Acréscimos e diferimentos”.

21.8 Depésitos bancarios e Caixa

A rubrica de depésitos bancérios e caixa engloba os valores registados no balango com
maturidade inferior a trés meses a contar da data de contratagdo, prontamente
convertiveis em dinheiro e com risco reduzido de alteragdo de valor, onde se incluem a

caixa e as disponibilidades em instituicdes de crédito.

21.9  Acgdes proprias
S3o classificadas como acgdes proprias as acgdes detidas pela Companhia, as quais se

encontram valorizadas ao valor nominal.

2110 Comissbées
Os custos de aquisicdo sdo essencialmente representados pela remuneragao

contratualmente atribuida aos mediadores pela angariagéo de contratos de seguro. As
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comissdes contratadas s@o registadas como gastos no momento da emissdo dos
respectivos prémios ou renovagdo das respectivas apdlices. A Companhia difere os
custos de aquisigao relativos a comissdes de mediacgao incorridas com a angariagéo

das respectivas apdlices de seguro, até ao limite de 20% dos prémios nao adquiridos.

211 Devedores

Os saldos devedores sdo valorizados ao custo histérico ou ao valor de realizagao, dos
dois o mais baixo. O custo histdrico é o valor de registo inicial, eventualmente corrigido
(quando aplicavel} para reflectir as situagdes dos juros vencidos (relativos a dividas que
nao tenham sido recebidas na data de pagamento) e das diferengas de cadmbio nao
realizadas e determinadas pela aplicacio da taxa de cambio & data de fecho, as
quantias em moeda estrangeira em divida na data de relato. O valor realizével liquido é
o valor pelo qual, através de uma andlise comercial, se espera que as dividas possam
ser recebidas. Na determinagéo deste valor deverao ser tidos em conta os valores que
se espera que venham a ocorrer com eventuais descontos e créditos que tenham de

ser concedidos para conseguir cobrar as dividas e com custos de esforgo de cobranga.

O ajustamento do custo histérico para o valor realizavel liquido quando este for inferior
ao primeiro devera ser reconhecido através da constituigdo dos ajustamentos para
créditos de cobranga duvidosa, a qual serd ajustada ou anulada quando se alterarem

ou cessarem as razdes que determinaram a sua constituigao.

2112 Credores

Os saldos credores sdo, regra geral, valorizados ao custo histérico. Em condigdes

excepcionais as contas a pagar sdo valorizadas ao valor de liquidagéao.

O custo histérico é o valor de registo inicial, eventualmente corrigide {quando
aplicavel) para refiectir as situacdes dos juros vencidos, relativos a dividas que nao

tenham sido pagas na data de vencimento e das diferencas de cdmbio nao realizadas
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e determinadas pela aplicagao da taxa de cambio a data de fecho &s quantias em

moeda estrangeira em divida na data de relato.

Sempre que, em condigdes excepcionais o valor de liquidagao for inferior ao custo
histérico, como por exemplo, no caso de ter havido uma redugéo ou um perdao de
divida, o valor nominal é reduzido, de forma directa, para © seu valor de realiza¢io
através de uma das seguintes formas, transformagao em subsidio nao reembolsavel, a
tratar de acordo com os critérios definidos para © reconhecimento de tais subsidios, se
o perdao de divida for concedido mediante determinadas condigdes que o tornem
assemelhavel a um subsidio, ou criagio de um proveito extraordinario na Conta de

Ganhos e Perdas, se dai resultar um passivo ndo exigivel.

2113 Operagdes em moeda estrangeira
As opera¢des em moeda estrangeira sdo contabilizadas de acordo com os principios
do sistema “multi-currency”’, sendo cada operagao registada em fungéo das

respectivas moedas de denominagéao.

As transacgdes em moeda estrangeira sdo valorizadas na moeda de relato (Kz). No
momento do reconhecimento inicial, as transacgdes em moeda estrangeira sao

convertidas em Kwanzas considerado a taxa de cambio na data da transacgao.

Na data de relato, as transacgdes em moeda estrangeira sio valorizadas em kwanzas
da seguinte forma:
. Pelo valor histérico (taxa de cambio do reconhecimento inicial), no caso de activos néo

monetarios;
ii. Pelo custo histérico (taxa de cambio do reconhecimento inicial), no caso de activos
monetarios em que o cdmbio tenha sido previamente fixado (tais como alguns tratados

de resseguro); e
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iil. Pelo valor actualizado pela taxa de cambio da data de referéncia, no caso de activos
monetarios em que o cambio nao tenha sido previamente fixado.

Em 31 de Dezembro de 2025, os activos € passivos expressos em moeda estrangeira
foram convertidos para Kwanzas com base nas taxas de cambio oficiais divulgadas

pelo Banco Nacional de Angola (BNA) com referéncia a esta data.

Divisa 31-12-2025 31-12-2024
Délar Americano (USD) 912,286 912,000
Euro (EUR) 1069,522 949,483

Os custos e proveitos relativos a diferencas cambiais, realizadas ou potenciais,
registam-se na conta de ganhos & perdas do exercicio, nas rubricas "Custos e perdas

financeiras” e “Proveitos e ganhos financeiros”.

2114 Regime Fiscal

A Companhia encontra-se sujeita aos seguintes impostos e contribuicdes numa base
recorrente:

a) Imposto de Selo

O Imposto de Selo incide sobre varios actos e factos tributédrios, a diferentes taxas,
sendo liquidado pela Empresa nas situagdes em que assume a posicdo de sujeito
passivo, independentemente de o encargo recair ou ndo sobre si. Tendo em conta o
Cédigo do Imposto do Selo actualmente em vigor, revisto pelo Decreto Legislativo
Presidencial n.2 3/14, de 21 de Outubro, é de destacar o Imposto de Selo nas seguintes
situagdes com impacto na actividade da Empresa: i) arrendamento de imdveis a
terceiros, as taxas de 0,1% ou 0,4%, consoante ¢ tipo de arrendamento, ii) garantias
prestadas a terceiros, as taxas de 0,3%, 0,2% ou 0,1%, consoante o prazo da garantia, e
iii) actos societarios, a taxa de 0,1%. Com a entrada em vigor do IVA, a 1de Outubro de
2019, fica revogado o Imposto de Selo, previsto na verba n?23 da tabela que se refere o

Decreto Legislativo Presidencial n23/14, de 12 de Outubro.
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b) Imposto sobre os Rendimentos do Trabalho (IRT) — Trabalhadores dependentes e
prestadores de servigos em nome individual

Este imposto é retido pela Companhia sobre os ordenados dos seus trabalhadores
dependentes e entregue ao Estado, de acordo com os escaldes previstos na tabela do
IRT, aprovada pela Lei n.2 18/14, de 22 de Outubro, que veio aprovar o novo Cddigo do
IRT, e que estabelece 13 escaldes crescentes, com taxas até 25% {taxa actualizada em
conformidade com as Ultimas alteragdes legislativas).

De acordo com o mesmo Cédigo e com o Cédigo do Imposto Industrial, a Companbhia
procede também 3 retenc¢do na fonte de IRT e de Imposto Industrial & taxa de 6,5%
sobre os pagamentos efectuados a prestadores de servigos em nome individual,
conscante os mesmos se enquadrem no Grupo B ou no Grupoc C de IRT,

respectivamente.

c) Seguranga Social
Esta contribuigdo corresponde a 11% das remuneragdes dos empregados, sendo 3% da

responsabilidade do empregado e 8% do empregador.

d} Imposto Predial (IP)

A Lein.? 20/20, de 9 de Julho, estabelece que o imposto incide sobre os rendimentos
de predios urbanos situados no territério da Republica de Angola quando estejam
arrendados ou sobre a sua detengdo quando n3o o estejam. No caso dos prédios
arrendados, o imposto incide sobre o valor da respectiva renda e é liquidado mediante
retengdo na fonte, se os arrendatéarios/inquilinos forem pessoas colectivas, ou
autoliquidado pela prépria Companbhia, nos restantes casos, a taxa efectiva de 15%. No
caso dos prédios ndo arrendados, o {PU incide sobre o valor patrimonial tributario
definido pela reparti¢ao fiscal competente, & taxa de 0,5% sobre o valor que exceda os

5,000.000 Kwanzas.
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e) Imposto sobrea Aplicagio de Capitais (1AC)

O IAC incide sobre diversos tipos de aplicagdes de capitais, tendo sido previstas taxas
entre os 5% e os 15%. Por norma, este imposto é retido na fonte pelas instituigoes
bancérias fentidades responsaveis pelo pagamento dos rendimentos sujeitos a

imposto.

f) Imposto Industrial - Prestadores de servigos (pessoas colectivas)

Os artigos 672 e 712 do Cédigo do Imposto Industrial estabelecem os regimes de
liguidagéo e pagamento provisério de Imposto Industria! (aprovado pela Lei n. 1914,
de 22 de Outubro) sobre prestagdes de servicos efectuadas por entidades residentes
e nao residentes, respectivamente, 3 taxa de 6,5%, operando por retengdo na fonte,

por parte do beneficiario dos servigos.

g) Imposte Industrial

A Companhia encontra-se sujeita a tributagdo em sede de Imposto Industrial. O
imposto sobre os lucros & determinado com base em declaragbes de autoliquidagac
elaboradas de acordo com as normas fiscais vigentes, sendo de 35% a taxa nominal em
vigor nos exercicios de 2025 e 2024. As declaragdes ficam sujeitas arevisdoe cotrecgao

por parte das autoridades fiscais durante um periodo de 5 anos.

h) Impostos Correntes

O imposto corrente & calculado com base no resultado fiscal do exercicio, o qual difere
do resultado contabilistico devido a ajustamentos para determinagdo do lucro
tributavel resultantes de gastos ou rendimentos nao relevantes para efeitos fiscais, ou

que apenas serao considerados noutros periodos contabilisticos.

Os impostos sobre lucros estimados, acrescidos ou diferidos sio reconhecidos como
gasto/rendimento de exercicio, excepto naquelas situagdes em que a base fiscal que

jhes deu origem tenha sido contabilisticamente registada no capital préprio, sendo
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que, nessa situagdio, o gasto/rendimento de imposto € reconhecido igualmente no

capital proprio.

i) Impostos Diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar em
periodos futuros resultante de diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis entre
o valor de balango dos activos e passivos e a sua base fiscal, utilizada na determinagao

do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos sdo normalmente registados para todas as
diferengas temporarias tributaveis, enquanto os impostos diferidos activos sO sd@o
reconhecidos até ao montante em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros que permitam a utilizagdo das correspondentes diferengas temporarias

dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Adicionalmente, nio sdo registados impostos diferidos activos nos casos em que a sua
recuperabilidade possa ser questionada devido a outras situagbes, incluindo questoes

de interpretagéo da legislagao fiscal em vigor.

Os impostos diferidos s3o calculados com base nas taxas de imposto que se antecipa
que venham a estar em vigor & data da reverséo das diferengas temporarias, as quais
correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente decretadas na data de

balango.

Os impostos sobre lucros estimados, acrescidos ou diferidos, sao reconhecidos como
gasto/rendimento de exercicio, excepto naquelas situagdes em que a base fiscal que
Ihes deu origem foi contabilisticamente registada no capital proprio, sendo que nessa

situacdo o gasto/rendimento de imposto é reconhecido igualmente no capital préprio
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j} Imposto sobre Valor Acrescentado

QO inicio da entrada em vigor do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) em Angola,
aprovado pela Lei n.2 7/19, de 24 de Abril - Lei que aprova o Cédigo do Imposto sobre
o Valor Acrescentado (entretanto alterado pela Lei n.2 14/23, de 28 de Dezembro, que
procede & republicacio deste Cédigo), ocorreu a 1 de Outubro, com a revogagao do
Imposto de Consumo e do Imposto de Selo na Verba n.2 15, iniciando-se com uma taxa
Gnica de 14% para todos os sujeitos passivos cadastrados na Repartigéo Fiscal dos
Grandes Contribuintes, como sejam companhias publicas de grande dimensdo e
bancos.

Segundo o art. 122, n.2 1, al. j) do Cédigo do IVA, estao isentos de IVA “o seguro de salde,

bem como a prestacdo de servigos de seguros e resseguros do ramo Vida".

k) Consideragdes fiscais gerais

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e
correccdo por parte das Autoridades Fiscais durante um periodo de 5 anos. Deste
modo, as declaragdes fiscais da Companhia, em sede de qualquer imposto, poderéo vir

ainda a ser sujeitas a inspecgao fiscal.

O Consetho de Administragdo da Companhia entende que as correcgdes que
eventualmente possam resultar de revisdes/inspecgdes por parte das autoridades

fiscais néo terdo um efeito significative nas demonstragdes financeiras em 31 de

Dezembro de 2025.

2115 Derrogagdes aos critérios valorimétricos
As demonstragdes financeiras do exercicio foram preparadas, em todos os seus

aspectos materialmente relevantes, em conformidade com as disposigoes do PCES.

22 Principais estimativas contabilisticas e julgamentos relevantes utilizados na

elaboragdo das demonstragdes financeiras
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As principais estimativas contabilisticas e julgamentos utilizados na aplicagéao dos
principios contabilisticos pela Companhia sdo divulgadas abaixo, no sentido de
melhorar o entendimento de como a sua aplicagéo afecta os resultados reportados
pela Companhia. As principais politicas contabilisticas utilizadas pela Companhia sao

apresentadas nos pontos acima da nota 2.1.

Dever-se-a ter em conta que, em algumas situagdes, poderao existir alternativas ao
tratamento das politicas contabilisticas adoptadas pela Companhia, que levariam a
resultados diferentes. No entanto, a Companhia entende que os julgamentos e as
estimativas aplicadas sdo apropriados, pelo que as demonstragoes financeiras
apresentam de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da Companhia e
das suas operagdes em todos os aspectos materialmente relevantes.

Os comentarios efectuados em seguida sio apresentados apenas para assistir o leitor
no entendimento das demonstraces financeiras e nio tém intengéo de sugerir que

outras alternativas ou estimativas sdo mais apropriadas.

2.2 Impostos sobre os lucros

A determinagédo dos impostos sobre os lucros requer determinadas interpretagdes e
estimativas. Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
de impostos sobre os lucros, reconhecidos no exercicio. De acordo com a legislagao
fiscal em vigor, as Autoridades Fiscais t&ém a possibilidade de rever o célculo da matéria
colectivel efectuada pela Companhia durante um periodo de 5 anos. Desta forma,
poderdo ocorrer correcgdes & materia colectavel, resultantes de diferengas na

interpretagao da legislagao fiscal.

222 Vidas liteis das imobilizagdes corpéreas e incorpdreas
A determinacio das vidas Gteis das imobilizagdes corpdreas e incorpéreas, bem como

a determinagao do valor residual e o método de amortizagao a aplicar, é essencial para
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determinar o montante das amortizacdes a reconhecer na demonstragdo dos

resultados de cada exercicio.

223 Determinagio do valor de mercado dos iméveis

O valor de mercado dos iméveis é determinado recorrendo a avaliagdes de peritos
devidamente credenciados, externos & Companhia. A influéncia da conjuntura
econdmica e financeira, bem como a capacidade do mercado em transaccionar as
ofertas disponiveis sdo determinantes na obtengéo desse valor de mercado. Assim, a
realizagéo do valor destes activos estara muito dependente da evolugao das condigoes

macroeconémicas e do mercado imobiliario.

2.2.4 Provisdes técnicas relativas a contratos de seguro

As responsabilidades futuras decorrentes de contratos de seguro s@o registadas na
rubrica de “provisdes técnicas”, sendo a “Proviséo Para Sinistros” uma das principais
provisbes. Esta provisdo constitui uma estimativa, cuja evolugdo é acompanhada e
analisada pela Companhia. Esta andlise permite acompanhar a evolugdo dos
pagamentos, reservas pendentes, custo total e constitui a base justificativa para

alteragdes nos custos médios de abertura de processo de sinistros.

A Companbhia calcula grande parte das provisdes técnicas com base em disposigdes
regulamentares existentes e nas condigdes dos produtos.
Qualquer eventual alteragao de critérios é devidamente avaliada para quantificagao

dos seus impactos financeiros e divulgada.

225 Outras provisdes nao técnicas

As provisdes representam responsabilidades provaveis com prazos e valores
estimados. Sao reconhecidas provisdes quando:

i)A Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou construtiva;

i) Seja provavel que o seu pagamento venha a ser exigido; e



iii) Quando possa ser feita uma estimativa fiavel do valor dessa obrigagao.

O montante da provisao corresponde & melhor estimativa do valor a desembolsar para

liquidar a responsabilidade, na data do balango.

3 Depdsitos bancarios, caixa e outros elementos do activo

3.1 Descrigdo dos componentes dos depdsitos bancarios e caixa

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresentava a

seguinte composi¢ao:

Descrigao 2025 2024 Variagao

Depdsitos Bancarios 2 0B8 846 554 1747424738 341421816
Em moeda nacional 1911676 171 1745 005169 166 571 002
Em moeda 177 270 383 2 419 569 174 850 814
Caixa 263 040 81772 181268
Em moeda nacicnal 263 040 81772 181 268
Em moeda - - -

TOTAL 2089109 595 1747 506 510 341603 084

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica “Depésito

bancarios” apresentava-se composta por valores em Kwanzas, Délares Norte -

americanos e Euros e encontravam-se constituidos nas seguintes institui¢des do

sector financeiro:

Bancos 2025 2024 Variagao
BPC 974 413 B26 1096 878 294 (122 464 469)
Atlantico 129 616 801 85 220151 44 396 649
BMNI 52163 763 36 820196 15 343 566
Totta 185 201 322 12 0489 193 143 152 129
BCI 17 105 175 12 215 254 4 889 921
BAI 262 442 095 87 196 826 175 245 269
BE 9 600 645 8 022 5832 1578 113
BFA 110 380 756 93 807 394 16 5§73 362
BIC 20 053 484 67 262 942 22 790 542
sOL 64 060 019 15 210 647 48 849 371
Yetu 7 110 389 9 954 OB7 {2 843 698)
STANDARD BANK 14 154 758 66 486 966 {52 332 208)
FINIBANCO 29 694 874 29 040 804 654 O70
KEVE 131 527 309 117 539 203 13 988 106
BCS 41 321 340 9 720 247 31 601 093
TOTAL 2 088 846 554 31747 424 738 341 421 816
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4, Investimentos

4.1 Composigao da carteira de investimentos, por natureza

Em 31 de Dezembro de 2025 e em 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a

seguinte decomposigao:

Descrigao 2025 2024 Variagao
IMOVEIS 2094 750000 2094 750 000 -
Imdveis de servigo préprio 290 930 000 290 930 000
Iméveis de rendimento 1803 820 GO0 1803 820 000 -
TITULOS DE RENDIMENTO VARIAVEL S 208 427 593 1053 898 502 4 154 529 090
Acgdes 735075172 534 518 413 200 556 759
Unidades de participacio em fundos de investimentos 4473352420 519 380 089 3953972331
Qutros titulos de rendimento variavel - - -
TITULOS DE RENDIMENTO FIXQ 28354135021 14 139 764 627 14214 370394
Titules de divida publica 28354 135021 14 139 764 627 14 214 370 394
EMPRESTIMOS - 500 000 185 (500 000 185)
Outros empréstimos - 500 000 185 (500 000 185;
DEPGSITOS 23332311374 35852994400 (12520683 026}
Depdsitos em Instituicdes de Crédito 23332311374 35852994400 (12 520683 026}
OUTROS INVESTIMENTOS 1000 000 000 - 1000 000 000
Qutros investimentos 1 000 000 000 - 1 000 000 Q00D
Totat - Investimentos 59989623 987 53 641 407 714 6348 216 273

A carteira de investimentos da AMUSE ¢ constituida por instrumentos financeiros
diversificados, com destaque para titulos de divida publica, depdsitos a prazo, participagoes
financeiras e imdveis, assegurando a cobertura das provisdes técnicas em conformidade
com a Norma Regulamentar n.2 04/23, de 16 de Janeiro.

No final de 2025, a carteira de investimentos totalizou Kz 59,99 mM, representando um
crescimento de 11,8% face ao periodo homdlogo. Registou-se uma alteragao significativa na
composigao da carteira, com uma redugao de 35% nos depésitos a prazo (diminuigéo de Kz
12,5 mM), particularmente no Banco de Poupanga e Crédito (BPC), e um reforgo expressivo
em titulos de divida publica (+100%, equivalente a Kz 14,2 mM). Esta realocagéo estd em linha
com a politica de dispersao prudencial aprovada pela Companhia e supervisionada pela
ARSEG, visando mitigar o risco de concentragdo e melhorar a rentabilidade da carteira.

A rubrica "Titulos de rendimento varidvel” registou um aumento de Kz 4,2 mM, que resulta
de duas componentes distintas:

a) Novas Aquisi¢oes e Reforgo da Carteira:

Durante o exercicio de 2025, a AMUSE procedeu a aquisico de novas acgdes e unidades de
participagdo em fundos de investimento, reforgando a sua posigio em titulos de rendimento
varidvel. Esta estratégia de investimento alinha-se com a politica de diversificagdo da
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carteira, visando melhorar a rentabilidade sustentavel e mitigar o risco de concentragdo em
ativos de rendimento fixo,
b) Valorizagio de Ativos:
Parte do aumento registado reflete a revalorizagdo dos ativos de rendimento varidvel
detidos pela Companhia. A valorizagdo de Kz 495,8 M registada na rubrica Flutuagéo de
Titulos (Nota 13.3 - Composigac do Capital Préprio) corresponde aoc ganho nao realizado
resultante da apreciagdo do valor das acgbes e unidades de participagdo em fundos de
investimento, durante o periodo.
A revalorizagdo destes activos gerou um impacto fiscal diferido, tendo sido apuradas
reservas de impostos diferidos no montante de Kz 133 M, registadas na rubrica "Reservas
por Impostos” (Nota 13.3}, que refletem a obrigagao fiscal potencial associada aos ganhos
nao realizados.
A rubrica "Emprestimos", que em 2024 apresentava um saldo de Kz 500 M referente auma
operagao de répo activo (compra com compromisso de revenda de titulos de divida publica)
celebrada com a entidade Ohuasi Investment, S.A,, foi integralmente liquidada durante o
exercicio de 2025,
A politica de investimento prossegue ainda os seguintes objectivos:

« Cumprimento dos limites prudenciais de dispersao e afetagdo de ativos;

« Preservagéo do capital e liquidez;

« Rentabilidade sustentavel da carteira;

« Alinhamento com o plano anual de investimentos.

4.2 Valor actual dos iméveis
O método utilizado para determinacao do valor actual dos imoéveis esta assente no valor de
mercado, conforme detalhado na nota 211 a), determinado com base nos relatérios de
avaliagao realizados pela entidade ALTYS. Os métodos utilizados pelos avaliadores externos
na determinacgédo do valor de mercado foram, o método do rendimento e o método do

comparativo de mercado:
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s Método do Rendimento: considera a informagéo relativa ac rendimento e as

despesas operacionais do imoével em avaliacado, determinando o valor através de um
processo de capitalizagao. Neste método, tendo em conta o principio da substituicao
do bem, assume-se que a uma dada taxa de retorno exigida pelo mercado, o fluxo de
receitas gerado pelo imdvel conduzira 4 obtengdo do seu valor mais provavel. Desta
forma, a estimativa do valor do imével resulta da conversdo do rendimento gerado
pelo mesmo {(usualmente a receita liquida) através da aplicagao de uma dada taxa de
capitalizagdo ou taxa de actualizagdo, ou mesmo as duas, as quais reflectem uma
medida do retorno esperada sobre o investimento.

+ Método do comparativo de mercado: consiste na avaliagdo do terreno ou edificio por

comparacdo, ou seja, em fungio de transacgdes e/ou propostas efectivas de
aquisigdo em relagdo a terrenos ou edificios que possuam idénticas caracteristicas

fisicas e funcionais, e cuja localizagdo se insira numa mesma area do mercado

imobiliario.

4.3 Composigao e movimentagio, durante o exercicio, do inventario de iméveis
Em 31 de Dezembro de 2025 ¢ 31 de Dezembro de 2024, os iméveis apresentavam a

seguinte composicdo e movimentagao:

Fravabacooy w Transhordncat Awnagoes ks Rmal

dommuniende  goiorde Volorde  Valor de

= wakow e Aqquaris, a0 Vau oo Radango
batarg s Aguincao. Ralangs  Agureg i

Da warviga priprio

Terrenos 110 666,000 51460000 . ) 118,000 000 51450000
Edificioy . 9178700 199 470000 - . - 9178700 239 470,000
Total - Iméusis da senvio 19178700 290 930 600 - - - - . . 119 172 700 200930 000
prépris
D4 rencimento
Torrancs 275 332 200 1166 880:000 - - - - - 275 332 200 1166 986000
Edificios 178320 565 525940000 - - - - - - 178329 565 536 940000
Total - imovels g4 rendimanto 453 651768 1503520 000 . E - E - 453 661768 1803620 000
- - ‘STz BAD 468 2 094 750 000

Totul - mdvais 5§72 840 485 2094 750 000 - - - - -
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4.4 Avaliagao de imdveis

Em 31 de Dezembro de 2025 esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

Flutuagao de Valores + Reserva de

Exercicio da Gltima avaliagao Valor de Aquisigao Valor de Balango

reavaliagao (De Imoveis)

2024 572 840 465 2 094 750 000 1580 449 535

Em 31 de Dezembro de 2024, foi efectuada uma avaliagéo aos imdveis da Companhia
uma vez que a ultima avaliag@o tinha sido efectuada em 2020 e havia necessidade
actualizar o valor desses imédveis ac justo valor do mercado. As avaliagdes foram

efectuadas por peritos externos, as quais assentaram em metodologias reconhecidas

no mercado,

De salientar que o Conselho de Administragdo da Companhia tem efectuado um
conjunto de esforgos de forma a regularizar toda a documentagdo necesséria ao
reconhecimento da propriedade dos iméveis registados no seu activo, tendo adjudicado

esse trabalho a uma entidade independente.
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4.6 Titulos e depésitos a prazo por maturidade

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro 2024, esta rubrica apresenta a seguinte

composigao, por prazo residual de vencimento:

Descrigao 2025 2024 Variacao
Titulos de Rendimento fixo 28354135021 14139764627 14214370394
Inferior a um més - - -
Entre um a trés meses - - -
Entre trés meses a um ano - 814 302 166 {814 302 166)
Entre um ano a trés anos 7 019 360 017 - 7 019 360 017
Superior a trés anos 21334775004 13 325462 461 8009312543
Depdsitos a Prazo 23332311374 35852994400 (12520683 026)
inferior a um més - - -
Entre um a trés meses 11286491440 2200 000 000 9086 491 440
Entre trés meses a um ano 12040819934 33652994400 (21612174 466)
Entre um a trés anos 5 000 000 - 5 000 000
Superior a trés anos -
Total - Titulos Rendimento Fixo e

L. 51686 446 394 49 992 759 027 1693 687 367

Depodsitos a Prazo

47 Composigao dos Investimentos em depdsitos por moeda

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a composigao dos

investimentos em depdsitos por moeda apresentavaa seguinte composigo:

Descricao 2025 2024 Variacao
Depésitos a Prazo em Instituigdos de 23332311374 35852994400 (12520 683 026)
Crédito
Em moeda nacional 23 260 000 Q00 85755 000 000 (12495 000 000}
Em moeda estrangeira 7231374 97994 400 (25 683 026)
Total - Investimentos em Depésitos 233323N374 35852994400 (12520 683 026)
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5. Imobilizagdes Corpdreas e incorpdreas
5.1 Imobilizado Corpéreo
£m 31 de Dezembro de 2025 e 31de Dezembro de 2024, a Companhia possuia 0s

seguintes imobilizados corpdreos:

2025

Doscrigan Amotlizagoes
Valar Hruto Valor Liquido

Acumuladas

imobilizagées Corpéraas

Equipamento administrotive 131332 497 no 798 533 20533904 131332 497 106278 623 25053875
Miquinas @ ferramentas 6372003 6372003 - 6372003 6372003 -
Equipamants informatico 461902 999 367 404 380 94 498 619 381458 893 322 462 512 58 996 381
Instalagées intafiores 45536119 10 614 858 34921 261 39536119 6 487 921 33042198
Material transporte 761 615 415 423792737 337822678 485 762 986 345 397 371 140 365 815
Equiparmente hospitalar - - - - = -
Patrimdnio artistico - - - - - -
Outras imobilizagGes corpéreas 142 239 941 98220176 44 019765 125531231 83 496 461 42034 T70
Imobilizagdas am curso 45053730 - 45053730 45 053730 - 45 053730
Adiantamanto por conta 195 219 - 195 219 195219 - 195 219
T | T W1 st vmmzeT oMo sanirs

Descrigho Amorntivagocs Amortiz
Valor Brute Valar Liguido Valor Bruto Valor Liquido
Acumuladas Acumuladas

Imobilizato Corpbrec 1594 247 923 1017 202746 577045176 1215 242 678 870 494 830 344747788
Existénciaa 1900 000 - 1900000 1900 000 = 1900 000
Total - Imebilizade Corpétee @ Existéncias 1596 147 923 1017 202 746 578 945176 1217 142 678 /70 494 890 346 647 788

O imobilizado corpéreo da AMUSE registou um crescimento de Kz 379,0 M (+31,1% do
valor bruto) no exercicio de 2025, comparado ao fecho de 2024, reflectindo
investimentos estratégicos em modernizagao e expansao operacional. O material de
transporte lidera os aumentos com Kz 275 M, seguido pelo equipamento informatico
com Kz 80 M e outras imobilizagdes com Kz 16,7 M.

O crescimento do equipamento informatico resulta de investimentos deKz80Mem
computadores para 0s NOvos colaboradores, impressoras, scanners e um servidor de
back-up para suportar o crescimento da equipaea digitalizagdo de processos. Esta
modernizacao tecnolégica é fundamental para a eficiéncia operacional e
competitividade.

O aumento no material de transporte resultou da aquisigio de doze viaturas Toyota
Urban Cruiser que ascendiam aos Kz 275 M), reforgando a capacidade comercial e

operacional, e uma viatura Toyota Prado de apoio 4 Administragao.
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Durante o exercicio, registou-se a alienagdo de material de transporte cujo valor bruto
ascendia a Kz 38,9 M. Estas viaturas encontravam-sé totalmente amortizadas, pelo que

a alienagao nao teve impacto no valor liquido do imobilizado.
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5.2 Imobilizado incorpdreo

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31de Dezembro 2024, a Companhia possuia os seguintes

imobilizados incorpéreos:

2025

Descrigio Amortizaghes
WMalor Aruto Valor Liguedio Valor Bruto
Acumuladas Acu

imobilizagdes incorpdress

Despesa de investigagdo s desenvolvimento 5384142 5384142 - 5384142 5384142

Software 562 806 801 553 078753 9728007 562 806 801 522 948 644 39856187
Cutras Imcbikizagdas incorporeas 27051 27081 - 27051 27051 -
Imobilizagdes em Sured 152 518 881 - 152 518 861 99 289 885 = 59289 885
Jotal - Imaebilizado Incorpéres 720 736 BS54 558 489 986 162 246 B6& 567 507 B78 528 359 507 139 1438 C71

As imobilizagbes em curso (incorpéreas) registaram um aumento de Kz 53,2 M,
passando de Kz 99,3 Mem 2024 para Kz152,5 M em 2025. Este aumento refere-se
maioritariamente aos custos de aquisigao e implementagéo do Software Primavera, cujo

processo de instalagao e parametrizagao ainda se encontrava em curso a data de fecho

do balanco.

5.3 Taxas de Amortizagdo aplicadas ao imobilizado corpéreo e incorpéreo

Em 31 de Dezembro de 2025, a Companhia aplicou as seguintes taxas para o seu

imobilizado:

Classe Taxa de amortizagao
Equipamento administrativo 10% a 20%
Maguinas e ferramentias 17%
Equipamento informatico 17% 8 33%
Material de transporte 25% a 33%

Qutros equipamentos 10% a 33%
Softwares 20,00% J
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, os principais saldos da rubrica

“Devedores diversos” detalham-se conforme segue:

Entidades 2025 2024
Cobrangas 47 312 636 909121 445
Particulares 55 688 999 100198 295
Empresas 0 160 195 244
Cutros devedores 13172 663 -
Adiantamentos 88693133 111 916 969

Total 204 867 431 1281431954

No exercicio de 2025, foi efectuado um saneamento profundo das rubricas de “Devedores
diversos”, que se consubstanciou no abate (write-off) de saldos incobréiveis no montante

total de Kz 1,1 mM. Estes saldos, que incluiam adiantamentos antigos e dividas de diversas

entidades (como Angoplus Solutions, Autopechincha, Facar Angola, entre outros), ja se

encontravam cobertos por provisdes em mais de 94% no final de 2024. A decisao de

realizar este saneamento do balango fundamentou-se na impossibilidade de recuperagao

destes valores apds esgotadas todas as possibilidades, permitindo assim apresentar uma

imagem mais fidedigna e transparente dos activos reais da Companhia.

O saldo da rubrica "Cobrangas” (Kz 47,3 M) corresponde aos montantes ndo regularizados

relativamente a cobranga de prémios da agéncia Talatona.

9.5.2 Outros Credores

Descrigao 2025 2024 Variagao

Fornecedores 505274190 566 683 709 (61409 520)
Pessoal 1701050 512754 (3 411 704)
Entidades Recebedoras (SIN) 9765 691 148354 454 (138 588 762}
Credores diversos 37 010514 265086854 (228 076 340)
Fundo de Pensdes 1101447 - 1101 447
Total - Outros Credores 554 852 892 985237771 (430384 879)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, o saldo registado na rubrica

“Entidades recebedoras (SIN)”, refere-se ao valor a pagar a clinicas e oficinas pela

regularizagdo dos sinistros.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, os principais saldos da rubrica

“Credores diversos” detalham-se conforme segue:
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, os principais saldos da rubrica

»Credores diversos” detalham-se conforme segue:

Cobrancas 11 3288 565 1292 382 709
Particulares 1 29 963 482
Regularizag&es de prémics 19 755 596 7 443 995
Regularizagdes de movimentos do anywhere - 35 296 662
Outros 5 866 352 -
Total 37 010 514 265 086 854
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A Companhia possui todas as suas provisdes técnicas devidamente representadas, no
seguimento do definido nos artigos 25.2 e 31.2 da Lei n.? 1/00 - Lei Geral da Actividade
Seguradora, que estabelecem que as provisdes técnicas devem ser representadas e

caucionadas totalmente por activos, mdveis ou imoveis.

10.6. Provisdo para riscos em curso de seguro directo @ resseguro aceite
Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a

seguinte composigao:

2025 Variagao

Segquio Hessegure Seguro Hessogquio Sequro Resseguro

Dywrecto Acoite hrocto Aceite Directo Acole

Acidentes - - - {900884) - [500884) (900 B&4) o {300 884)

Dosnga - - -
Viagens - - -
Incéndio e Elernentos da Natureza - - - -

Outros Dangs em Coisas - - - {79 258} - (79 958) {79 958) - {79 958)

Automdvel - S - -
Transportes - - - -
Petroquimico -
Raspohsabilidade Civil Geral . - - - - -
Divarsos - -

- {(7Ens) - (1757574 (17571574 - (7S5

Total - Provisio para riscos em Curso - -

(18 552 416) - (1B552416) {18 552 416) - (18 552 415)
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1. Acréscimos e diferimentos
Em 31de Dezembro de 2025 e 31de Dezembro de 2024 , esta rubrica apresenta a

seguinte composigao:

Descrigao 2025 2024 Variagio

Acrdscimos de Proveitos 2027 224 0N 2563214644 (535990 634)
Juros a receber 1976 000 854 2453312187 (477311 203}
Qutros acréscimos de proveitos 51223 Q57 109 902 488 (58 679 431)
Custos Difericos 145 087 005 138 831440 6255565
Publicidade e propaganda 750 000 1004106 (254106}
Rendas e alugueres - 4748 050 (4 748 05Q)
Seguras 144 337 005 133 079 283 1257 721
Total de Acréscimos e Diferimentos {Activo) 2172311016 2702046084 (529735 069)
Acréscimos de Custos (652 465 824) (785 886 130) 133 420 306
Juros a liquidar {4 853 255) - (4 863 255}
Remunera¢Ses e encargos a pagar (331784 173) (354 128 726) 22 344 553
Rendas e alugueres (43275 527} - (43 275 527)
Prestagdes de Servigos {153 352 659) (214 992 535) 61639 876
Outros acréscimos de custos 119190 210) (216 764 868) 97 574 658
Total de Acréscimos e Diferimentos {Passivo) (652 465 824) (785 886 130) 133 420 306

A rubrica “juros a receber” diz respeito aos juros das aplicagdes e das Obrigagdes do

Tesouro. A variacdo face ac periodo homologo reflecte o aumento da carteira de

investimentos da Companhia (Notas 4).

A rubrica de "Seguros” diz respeito ao diferimento da apdlice de seguro de saude dos

colaboradores da Companhia.

A rubrica de "Outros acréscimos de custos” refere-se ao reconhecimento do Imposto de

Aplicagdo do Capital {IAC), referente as aplicagdes efectuadas.

Arubrica de ” Acréscimos de Custos — Rendas e Alugueres” refere-se ao reconhecimento
dos valores das rendas de iméveis arrendados pela Companhia, devidos e que n3o foram

pagos em 2025 e cujo custo respeita ao periodo fechado.

A rubrica de “Prestagio de servigos” diz respeito ao reconhecimento da estimativa de

custos ainda nao facturados.
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12. Outras Provisdes e Ajustamentos de Contas do Activo

121 Ajustamentos (de contas do Activo)

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica ajustamentos de
créditos de cobranga duvidosa apresenta o seguinte movimento, de destacar o impacto

que o saneamento feito a rubrica de Devedores e credores diversos (nota 2.5) que teve

um impacto directo nos ajustamentos as contas do activo:

Descrigao 2025 2024 Variagao
Ajustamentos de recibos por cobrar - {136 850 704) 136 850704
Ajust.recibos p/cobrar - Outros Tomadores - (136 850 704} 136 850704
Ajustamentos de créditos de cobranga duvidosa-
{171 816 912) (1382 482 218) 1210 665 306
outros devedores:
De mediadores e outros tomadores - {116 100 995) 116 100 995
De co-seguradoras (21525 845) {21525 845) -
De ressegurados - (35 926 154) 35 926154
De outros devedores {150 291 067) {1208 929 224) 1058 638 157
Qutros Ajustamentos {17 985 037) - {17 985 037)
Total- Ajustamentos (189 801 948) (1519 332 922) 1329 530974

12.2 Provisio para Riscos e Encargos

Em 3] de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a

seguinte composigao:

Transferéncias 2025

2024 Reducoes

Descrigao

Provisao para Impostos 294 004 273 - - - 294 004 273

Provis3o para Outros Riscos e Encargos 167 000 000 67476918 167 000 000 - 67 476 918
§ d is8 t iscos

Total da Provisdo para Outros Riscos & 461004 273 67476918 167 000 000 . 361481191

Encargos

A provisao para impostos deve-se ao facto da Companhia ser alvo de uma inspecgao da
Administragio Geral Tributaria (AGT) relativamente ao cumprimento do imposto de selo
e imposto industrial dos exercicio de 2020 e 2021. Para fazer face 3 possivel perda
resultante destainspegao constituiu-se em 2022, uma provisdo no montante de Kz294 M.
Atendendo que a AGT ainda nao se pronunciou sobre a reclamagao administrativa

interposta pela Companhia, o Conselho de Administragdo decidiu manter a provisao

constituida.
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As provisbes para riscos encargos incluem estimativas das responsabilidades da

Companhia decorrentes de processos judiciais.

O Mapa abaixo é representativo das movimentagdes de provisdes para devedores

diversos:
Entidades Saldo Inicial Reforgo Reversao Utilizagbes Saldo Final
Devedores diversos (1208 929 224) (81 773 087) 57 854 238 1 082 557 006 (150 291 067)
Total Ajustamentos de créditos de cobranga
Duvidosa- Outros devedares (1 208 929 224) (81 773 087) 57 854 238 1082 557 006 (150 291 067}
Entidades Saldo Inicial Reforgo Reversdo Utilizagdes Saldo Final
Prémios em cobranga (136 850 704) - 136 850 704 -
Total Ajustamentos de recibos por cobrar {136 B50 704} - - 136 850 704 -

13. Capital Préprio

13.1

Titularidade do capital social subscrito, realizado e néo realizado

Em 31 de Dezembro de 2025, o capital social subscrito apresentava-se conforme se

segue:

Valor Nominal da

Numoro Acgoos

Titulares das acghoes
Acgao

6 928,74

700 000

Valor Nomanal da % da
participagac

TO%

Participagac

4 850 118 000

4850118 000

BPC- Bance de Poupanga & Credito

Bornite de Sousa 120 000 692874 831448 80D 2% 46 437 000 785 011 800

Elvine Mariano 120 00O 692874 831 448 80D 12% 46 437 00D 785 O 8OO

José Persira Teixeira 60 000 6 928,74 415 724 400 6% 27 862 200 387 852 200
OTAL-Titularidade do Capital Secial

T Aularidade da Capital Secia 1000 000 6928 740 000 100% 4970854200 1957 885800

subscrita

Em 31 de Dezembro de 2025 o capital social realizado apresentava-se conforme se

segue:

700 000

4 850118 000

692874

BPC- Banco de Poupanga e Credite

Bornito Dioge 6702 692874 46 £37 QOO ™=

Elvine Mariano 5702 €528,74 46 £37 0OC L

José Paraira Teixeirs 402) B 928,74 27862 200 1%
717 425 4 970 854 200 100%

TOTAL-Titularidade do Capital Social reslizado

Em 31 de Dezembro de 2025, o capital social ndo realizado apresentava-se conforme se

segue:

6 928,74 TRE O 8OO

Barnito Diogo naz2e8

Elvine Marlano 1a 298 592674 785 0T1 800 40%

Jouk Parsira Teizeirs 55 879 5 9208.74 387 862 200 20%
N 282575 1957 885 800 100%

TOTAL-Titularidsds do Capital Social realizado
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Em 31 de Dezembro de 2024, o capital social subscrito e realizado apresentava-se

conforme se segue:

Valor Nomenal da

BPC- Banco de Poupsnga e Credito 5222 256 928,74 4850118 000 0%
Quitros Tiulares 223500 928,74 2078 622 000 %
TOTAL-Titularidade do Capital Soclel resfizade 7460 366 6928 740 000 100%
13.2 Forma de realizagio do capital social

Em 31 de Dezembro de 2025, a forma de realizagao do capital social apresentava-se

conforme se segue:

Valor Nominal da

Numero AcGoes Forma de realizacao
Partic a0

Titulares das acgoos

BPC- Banco de Poupanga e Credite 93 829 Numerério B0 N8 000
BPC- Banco de Poupanga e Credito 60617 Titulos de divida pdblica 4 200 000 000
Bornito de Sousa 6702 Numerario 46 437 000
Elvino Mariano 6702 Numerario 46 437 000
Jogé Pereira Teixeira 4021 Nurmerdrio 27 862 200

N7 425 - 4 970 854 200

TOTAL-Titularidade do Capital Social realizado

Em 31 de Dezembro de 2024, a forma de realizagéo do capital social apresentava-se

conforme se segue:

Valor Nominal da

Numero Acgoos Forma de reahzacao
Participacao

Titulares das acgoes

BPC- Banco da Poupanga e Credito 700 000 Numerario 650118 000
BPC- Banco de Poupanga e Credito 4522 256 Titulos de divida plblica 4200 000 000
Outros Titulares 223810 Numerdrio 2078 622 000

S 7460366 6928740 000

TOTAL-Titularidade do Capitst Social realizado
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13.3

Descrigao

2024

Composicio do Capital Préprio

Aumentos

Redugdes

Transferéncias /

Aplicagao de

Resultados

Capital 6770854200 2N5771600 (1957 885 800} - 6 928 740 000
Capital subscrito 6928 740 000 1957 885 BOO {1957 885 800Q) - 6928 740 000
Capital realizado 6928 740 000 (1957 885 800) - 4970854200
Capital hdo realizado - 1957 B85 800 - 1957 885 200
Acgoes préprias {157 885 800) 157 B85 800 - - o]
Outros Instrumantos de
Capital . . . )
Prémios de Emisséo - - - _ -
Reservas 1491187 078 - {133 070 933} 12 869 000 825 14 227 N6 969
Reservas legais 612 047 650 - 1286900 082 1899 947 732
Reservas estatutérias - - - - -
Reservas especiais - - - - _
Reservas de reavafiagio - - - - -
Reservas por impostos {10 926 009} - (133 070 933} - {143 996 942}
Reservas livres 889 065 437 - 11582100 742 12 4711166179
Flutuagdes de Valores 1625 509 624 495 778 507 - - 2121288131
Flutuagao de Titulos A5 080 089 495 778 507 - 540 838 596
Flutuagdo de Imdveis 1550 449 535 - - - 1580449535
Flutuagao de Cambios - - - - -
Resultados transitados {173 977 357) {173 977 357)
Resultade do exercicio 12 869 000 825 15870783 768 - (12 869 000 825) 15870783 768
Total - Capital Préprio 22 582 574 370 18 482 333 875 {2 090 956 733) - 38 973 951 512

Capital

Capital subscrita

Capital realizado

Capital nao sealizado
Fundo de sstabelacimento
Conta geral - Sede c/fc
AcgSes proprias

Outros Inetrumentos de
Capital

Prémios e Emissio

Resarvas

Reservas legals
Reservas estatutidrias
Raservas sspecials
Resarvas de reavaliagiio
Ressrves por Impostos
Reservas livres

FlutuagSes da Valorss
Flutuagho de Tituios
Fiutuagio de Imévaels
Flutuagdo de Cimbios

Rasultados transitadas

Resultado do sxeraicio

& 770 854 200
5928 740 000
G928 740 Q00

{157 885 BOD)

44 561 225
51767 817

7196 392)

1285 §20 305
41 088 000
1218 532 305

(4162 544 856)

B 612 SO0 327

7196 352

7196392

BEE £69 D19
2972089
361917 230

12 869 000 826

{10926 QO9)

(10 926 OO9)

(173 977 357)

Total - Capital Préprio

" 9525381201

13 242 086 536

(184 903 366)

6770 854 200
5928 740 Q00
6928 740 DOO

{157 885 BOQ)

1480 365 470 1491187 o078
56290 033 &13 D47 650

- {19 226 009)

2989 066 437 889 066 437

4 162 544 8586

{5 612 900 327)

- 1625 BO9 624
45 050 089
1580 449 535

Q172 977 367)

12 869 OO0 825

o 22 682 574 370

Durante o exercicio de 2025, procedeu-se ao desreconhecimento do Capital social

realizado no montante de kz 1957 885 800, decorrente das seguintes situacgdes:
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a)

b)

Desreconhecimento de kz 1800000 000, que era relativo ao empréstimo de um
accionista, sendo que a data do reporte em aprego, foi totalmente reembolsado;

Desreconhecimento de kz 157 885 800 dizia respeito ao capital realizado da AMUSE,

De acordo com a Norma Regulamentar n.2 1/23, de 13 de Janeiro, o capital social minimo
aplicével 8 Companhia é de kz 3 500 000 000 pela exploragéo cumulativa dos ramos Vida
e Nao Vida. No entanto, o Capital social realizado é de kz 4 970 854 200, o que representa
mais de 42% em relagdo ao minimo exigido.

De acordo com a Norma Regulamentar n2 1/23, de 13 de Janeiro, as companhias de
seguros devem obrigatoriamente constituir uma reserva legal a partir dos lucros liquidos
apurados em cada exercicio econémico nos seguintes termos: uma fracgao nao inferior
a 10%, até que o valor acumulado da reserva represente metade do capital social minimo
aplicavel & Companhia. As reservas legais, representam actualmente 27% do valor do

capital social.

14. Flutuagdes de Valores/ Reservas de Reavaliagéo

14.1 Explicagiio do tratamento fiscal da flutuacio de valores e Reservas de
Reavaliagdo

De acordo com o normative em vigor, as variagdes patrimoniais positivas s&o
consideradas como proveitos tributaveis no exercicio em gue ocorrem, excepto as mais
ou menos valias resultantes da actualizagdo dos imobilizados corpéreo, imobilizado

incorporeo e investimentos em iméveis ao justo valor.

14.2 Composigio e movimento das flutuagbes de valores e reservas de reavaliagdo

no exercicio:

Flutuagho de Valores/Ressiva de

Reavalingio:

Initio do axarcicio 1580 449 535 45 060089 1628 509 624 1218532 305 41088000 - 1259 620 303
Aurmentos - 495778507 - A9S 778 507 361 97 230 19380 089 - 381297 319
Dinrinuig5as - - - - {15 408 000) - (15 408 000)
Fim do Exercicio 1580 445 535 540 838 596 - 22128213 1580449535 45060089 - 1625509 624

Valores contabilisticos resvaliades 15804409535 540338 596 - 2121288131 1580449535 45060085 - 1625 509 624
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15. Prémios Liquidos, liquidos de resseguro
15.1 Prémios e seus Adicionais liquidos de Resseguro- Ramo Vida

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

Prémict § Laus wicionat-Dy Sagure Directa {1

1 Pardos (4 ca vk .

~ oweon

Tatal Glohal - Primaot ¢ ses schionsd » 0 TR 577 0 B - 14 577 OM b1 (P06 620 90}

15.2 Prémios adquiridos, liquidos de resseguro - Ramo Nao Vida

Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

=

a0 Nia Vide
O Bagure Ditacio
Agidants INBLOITE - 73600176 narigat - N273 832 Wi 36547 - 0T 326 543
Downgd A9w1 062 596 - 4072 062 536 IS U0ETEI - 3 786 906 783 12616583 - 1126135 3
Viagsm W n 10289 023 7250374 {32 989) 734 363 30987123 #4062 2954661
Inolncio » EMmantos de Nalureis 7638536 LoEELED H 57901254 07 320292 47326868 F9BAE kL ¥ EL-L i @omry
Cutrot Sanct sm Coisds e 2153340 &5 18 &7 FITII S 15123 305 Neo 45 D45 535 34019t 4353448
Awtorminel 2 TES OB - P42 7S OB 86771235 - 686713 136 WEOA T - IBE AL TS
Tramportes 508 G0 184 184 050720 249051 445 AT 57 712080 F2anssd RITQI 207237 840 126 502 551
Petroquimso 40 550 50 3 A 436 MGG BTOSH 22 A0 006H5A2 o784z 20 560 864 704 943 605 365 939340 338944257
Asmporabliceds Ghdl Garal 44363 8 1203238 SAMS 163 I MIGHE 4400 52506 20624 462 {2958 W) 316
DR 808 224658 512 78 OG5 635 e 852 AT il 0% 025 b Hoss M 135 570 483 74 056 635 60504 848
TUTM-W-MM‘ME-HM-MN”M i 250 008 50 2 861927 096 7 34 DI 765 4529578 3205707 962 5209 599562 2334 704 B46 656 219 44 2170 W03
Prémict & 1eus ndiclonsii- Do Rl Acwhs - Rama Nio Vida - - - - - - - - .
rmlm-mcmsmil-hmﬁnm T 260 008 460 385! 927 096 7 354 OX1 TS n5% 25 205 2206 20T 562 § 209 591652 2 8 T05 S E58 779 A% 2 1T 490 28
Frfrmics nio AdquindoRVasniacio) @)
O Saguro Birsale
Acidante 27 9E08c - 2T 961 080 52 O 382 - 52180362 {24 19282} - @4 2}
Cosnga 435030 640 - 415 030640 274530 089 - ITas0 088 68500551 B 160 500 851
Visgens: B4 159 - M 259 17 2 51509 (eT0728) 1065 474 55 5991 Rl L]
Inciric d Elsmartos da Natureia a6 16649 558} 25755280 HRAHI S34302) TANND 2283409 (15,953 432) WIMEIO
Outros Cmaot em Cowns 12 448 BOL - 12 448 604 104975 D14 1o 198 395429 13480 LE L]
Antornduel 93569 920 - 43555 80 11784 639 - Lk L= =20 - BRITS MO
Trarsporten e - WINETE EErL Lo 7¥NI90 1405156 053827 @9n 290 T8 S06 B
Prtroquimica {7i 900 997) N2y 662 003) 437TR008 4G4 GIO 50 463431573 NS {543 5% 556) (381300 976) ATIOII0
Reaponsabiktade Crll Garsl 16240426 W54 16033 453 LT ) 264762} W4T 032 S 75Y 5T sNi3s WG AN
Diversos 97 664 53 25 Fa s T2 054 1721 432 21?}] 106 904 135 B4 W 25 708 005 e 238 0M
TOTAL-Primios niic. idow rg Dhracso - Ramg Vida SRYGTA 829 0B 451 odE} 792 BE T4 §37 622 5RO 470 814 15 6T 208 23 (152 947 §90) (578 905 236) 414 537 546

ik o b} Aces - Rarsg Mo .
1M1M-Mhlnhld@mwvi-ﬂ-nlnm 203 674 B9 (o0l 491 DBE) T2 63 9 837 472 580 470 4H 367 200 420 [ (578 305 238) 424 957 648
Préenies braos adquindes (- @
D Sagura Dirsato
AEigentet JAB 539 26T . 45629 296 272093 AT - 24093470 126545 KS - 178845025
Doanga 4 ATT A1 05D - A4TT O3 56 35D ATE 684 - JENIHEH S84 655 782 - 968 #55 362
Visgars T I ” 2540764 T 087 505 {137 498} TG o8 19z nsn 158 6T
redndio 8 Elmentos da Naturaze HERMS o4 355 0N 324974 B HTRO oIl B2 514 OBT EOM TS H Wi {20 Wb 08T)
Outrwm Dengd m Colas AN N wmuTN TR W 0426 EM 35 546 206 326407 31270T8
Akormdve! S 199004 - 344 K9 104 S8 52 A7 - G782 173470 a0} . I HOWT
Fransportet 450 090 41 238060720 Fi ot Ry 70888327 &9 20 BRC nwre 477 208 164 20920510 207 996 034
Patroguimics 409105 545 167109 4 SHHUINE 2845 16 3 264 TS 22054 248 1244 536 191 $47 300 124 PN2H ST
MCMMI 3127 982 e262 21 10 122087 4 856 563 27708 #84 084 005 [ Bk 4208
Dtveraon 16089979 50452 11 MSE37 M 85 365 591 AR B 3T25 B2 2 50 357 575 (49731 247)
'IUTAL-M«#IM-DIMWMI-NI.M 10 344 333 5N 3970 40 WS § 59695 7 ETT 41 635 2735293 6D 4542 3433 2 #88 557 206 123 124 60 1783532 487
Pribmion - D Aceita - Hibo Wida . - - - A - - - -
Totxt Glabal - Prémict |w-mm ) 584 139N 3 97008 WO 5593 15 T T577 6T 596 173529150 & B2 HIRT 2985 557 1% 3235124 688 1753 532 §67

U T oo . . —
16. Indemnizagdes, liquidas de resseguro cedido - ramos vida ¢ néo vida

16.1 Indemnizagdes de Seguro Directo e Resseguro Aceite

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica apresenta a seguinte composi¢ao:
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Indemnizeches - Da Seguio Directa

Ramas Vids 415952 999 200 773 205 TFOE 726 204 223925379 88 245 997 321N A6 92 027 620 202 527 208 394 554 20
Ramet Nio Vida: 5129 M2 601 (666 M1 656} 4462170945 2985204 805 933 057 376 1915 262 14 24407793 1599199 033) 544 908 760
Du Seguro Dirscto

Azidentes 122 842 696 {13 458 013} W9 384 283 195 75) B8 79906 445 269 660 263 {72 900122) (87 366 858) (160 275 950}
Doengs 407 512 209 {7 B4y 333 653 368 2333 333 886 434 893 262 2m8 227 W7 1738178 324 [t 312 P2 104) A5 456 213
Viagans - - - - - - - & -
Inclndio ¢ Elamentos da Naturszd 34146 247 - 34146 247 (34146 247) - 34 146 247)
Outros Danss am Coisds - - - - A26 095 T96 426 095 726 - {426 095 736} (426 095 796)
Automével 934 922 696 174 935599 1109 858 295 364 600 449 (49 217 516) 214782 933 S0 322 247 224 T3 18 795 075 362
Transpertes - - - 1805 330 (1 805 330} - {1805 330} 1805 330 -
Patroquimies - 55 567079 (217 286) 55 343 799 (55 567079} 07280 (55 349 799)
Respensabilidade Civit Gerst 35 000 200 000 235 000 - - - 35 000 200 000 235000
Diversos - - - - - - - -
TOTAL- iz g de Segiro Directe 5 545 265 00 (375 368 451} 5 169 897 148 1209 120 187 1021303373 4230 433 560 2335 125 413 {t 396 671 B24) 939 463 589
Tuhlebll‘MM:.qbﬂdlerDi‘du 5 545 265 600 {475 368 451) 5169 897 149 3209 V30187 1021303373 4 Z30 433 560 2336135 413 11396 671 824) 939 463 589

A rubrica “Indemnizagées”, montantes pagos, atingiu KZ 5,5 mM, quando comparado
com o periodo homélogo Kz 3,2 mM, verificou um aumento de Kz2,3mM.
Adicionalmente, podemos verificar para os exercicios em analise os montantes pagos €
a variagdo da provisao para sinistros do exercicio e sinistros ocorridos em exercicios

anteriores, mas regularizados em 2025, detalha-se como se segue:

De exercic

Exercicio 2025

= |
| Variagho da | Custos com | Montantes Variag
Montantes Pagos | |

s anteriores

Indeminizagoes -ao da Custos com

Provisao sinistros Pagos provisao sinistros

Vida 70765 430 185 628 035 256 393 465 345387 569 105145170 450332740
Acidentes, doenga e viagens
Acidentes pessoais - - - 121774 {100 000) 21174
Acidentes de trabalho 38741339 40 458 00 79199 839 83 979583 (53 816 913) 30162 670
Doengas 1637 722 408 740 791 852 2378514 259 2433789802 {1568 610 695} 865172107
Viagens - - - - - -
Incéndio e elementos da nature - - - - - -
Qutros danos em coisas - - - - - -
Automdvais 495 754 429 242 312 903 738 067 332 439168 267 {67 377 304) 371790963
AdreaMaritimo e Transportes - - - - - -
Petroquimica - - - - - -
Responsabilidade civil outras 35000 200000 235 000 - - -
Diversos - - - - - -
Total 2243018606 1209391280 3 452 409 895 3302 246 995 (1584759741} 17V7 487 254

Abaixo podemos verificar a evolugdo da sinistralidade por ramo, nos exercicios de 2025 e
2024: Raciode sinistralidade = Custos com sinistros / Prémios Brutos Emitidos Como €

possive! verificar na tabela supra, o racio de sinistralidade da Companhia sofreu um

aumento de 1,8 p.p. face a 2024.
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Racio de sinistralidade Prémios 2025

Indemnizagoes

2025
Vida 14370393752 706726 204 4,9% 2,1%
Acidentes, doenga e viagens
Acidentes 373600376 109 384 283 29,3% 72,7%
Doenga 4912 062 596 3243 693 366 66,0% 76,4%
Viagem 10 289 097 - 0,0% 0,0%
Incéndio e elementos da nature 117 638 536 - 0.0% 0,0%
Qutros danos em coisas 86679521 - 0,0% 90,5%
Automdveis 942 759 084 1109 858 295 N7.7% 62,0%
Transportes 508 002 164 - 0,0% 392,2%
Petroquimica 4014 950 588 - 0,0% -0,1%
R. C. Geral 59 368 388 235 000 0,4% 142,9%
Diversos 224 658 512 - 0,0% 0,0%
TOTAL 25620402 612 5169 897149 20.2% 18,4%
17. Comissdes e outros custos de aquisi¢do, liquidos de ressegure cedido
17.1 Comissdes e Despesas de Aquisigdo relativa as actividades de Seguro Directo

@ Resseguro Cedido

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a

seguinte composigao:

D4 Seguro Dirscto;

Rame Vida: 33&ls 2472170 694 2472204 312 2524 979 621 2524 979 621 33518 {52 808 926} {52775 308}
Ramo Nic Vida: 58757 886 2wz 60930165 2104681 47ea3n4 5841135 7TNOTS  (2622045) 35089071
Acidentes aer 52 1BEITIR2  A4z5222 19923 44454 R2TO (19 923) 2187
[r— 7509 688 {679 48y 5830207 1341165 228663 1669828 B168523 {1008 144) 5160379
Visgens 29707 f1ma} 28504 0 085 2053 5616 1962 40 644) {21022}
Inchndio o a 856470 3080006 39364% 608060 2910582 3518642 248411 169 424 s
Outros Danos sm Coisas 204571 100 578 214150 20457 109 578 34150
Automével 25386 472 (936 712) 25049760 7556470 1495 625 sosioes  esrooz psa2337) 15908665
Transportes 3938 486 3938485 261708 261708 1321403 1321 403
Petraquimico - - . - - - -
Rasponsablidads Cidl Geral 509105 - 508105 465635 465638 42467 42467
_E_).!_v!'_w:!l = - |707055_ - 1707 055 4 024 088 4024 088 (2 377 033) . ‘2‘3”033:!

shet Dir
:‘“f';:""‘ deSegurs Diracto ¢ Despesas da 5791808 2474342973 2533134478 210456N 2529773044 2560820755 I7TA4ER4  (S543097) (17 686278)
quis

Comissdes de Resseguro Aceita:

D Resseguio Aceite - Vida - = -

[ Ressaguio Acsite = N Vide - - .

Toksl - Comi de gurc Aceite - - -

- racto
ot G'"L °°":':°" de Seguro Diracta @ SE791S05 2474342970 2533134478 21045811 2529773944 2550820755  G7T44694 (5343087  (17686278)

Esta rubrica refere-se as comissdes processadas pela emissdo de recibos de prémios,

devidos a mediadores. Esta variagdo é explicada essencialmente pelas variagbes

ocorridas nos ramos vida.
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172 Comissdes de Resseguro Cedido

Descrigao

Comissbes de Resseguro Cedido Origem- Seguro
Directe
Ramo Vida

Ramo Nao Vida 209 261509
Acidentes -
Doenga -
Yiagens
Incéndio @ Elemeantos da Natureza 16 421533
Outras Danos em Coisas 3965704
Automével -
Transportes 6 B74 060
Petroquimico 155 852 729
Responsabilidade Civil Geral 359 BBG
Divarsos 25 787 597

163 982 661

10 601304
1812338
6198158

144 008 656
1362 205

Varniagao

45273 848

5820 229
2153 366

675 902

11 844 073
{1002 318}
25 787597

TOTAL-Comissdes de Resseguro Cedido Cedida:
Origem Seguro Directo

Crigem - Rasseguro Aceite:

De Resseguro Aceite - Vida

De Resseguro Aceite - Nao Vida

209 261509

163 982 661

45 276 848

Total - Comisstes de Resseguro Cedido - Origem:

Resseguro Aceite

Total Geral - Comissbes de Ressegure Cadido 209 261 509

163 982 661

45 278 848

Em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica “Comissdes de Resseguro Cedido”, atingiu Kz 209

M, um aumento de 28%, quando comparado com o exercicio anterior, justificado

maioritariamente pelas receitas pelos prémios cedidos do ramo petroquimico no ambito

da participagao da Companhia no cosseguro especial.
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18. Outros proveitos e custos técnicos
18.1 Outros proveitos e custos técnicos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica apresenta a

seguinte composicao:

Descrigao 2025 2024 Variagao
Qutros Proveitos Técnicos

Relatives ao Ramo Vida - - -
Comissdes de gestdo de co-seguro - - -
Relativos ao Ramo Nao Vida 106 766 863 246 (756 480)
Comissdes de gestdo de co-seguro 106 766 863 246 {756 480)
Qutros - - -
Total - Qutros proveitos técnicos 106 766 863 246 {756 480)
Qutros Custos Técnicos

Relativos ao Ramo Vida: - - B
Comissdes de gestdo de co-seguro - - -
Relativos ao Ramo Nao Vida: (154 774 868) (66 569 026) (88 205 842)
Comissdes de gestdo de co-seguro (154 774 868) (66 569 026) (88 205 842)
Total - Qutros custes técnicos (154 774 868) (66 569 026) (88 205 842)
Total - Qutros proveitos e custos técnicos (154 668101)  (65705780) (88 962 321)
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Divulgagio dos Rendimentos de investimentos do exercicio por

20. Rendimentos de investimentos
20.1
natureza

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica apresenta a seguinte

composi¢ao:

Descrigao Investimentos

Alectos

2025

Investimoentos

Livros

13 200 000

13 200 000

Varagho

(Total)

Imdveis 13 200 000 - 13 200 000

Tltulos de rendimento variével 3921101 - 3921101 56 019 063 - 56 019 083 (52 097 562}
Titulos de rendimento fixo 1619 326 461 1474 Q74 B4AT 3093 401308 1283133504 145611072 1428744576 1664656 732
Empréstimos hipotacérios - . - - - - -
Qutros empréstimos 50 666 667 50 666 667 253332333 - 25333333 25333333
Depositos 2976 092 623 831910959 3808003582 4311865992 41311 865 992 (503 862 4N)
Outros investimentos - - - - -
Total - Rendimentos de investimentos 4663206 852 2305985806 6969192657 5689551893 145611072 5835162965 1134 029 693

A rubrica “iméveis” refere-se as rendas anuais do apartamento da Companhia

sita no Condominio Talatona Gold (Kz 12M) e Makala Pedras de Angola (Kz

1,2M).

A rubrica "Titulos de rendimentos fixo” refere-se aos juros obtidos nas

Cbrigacdes de Tesouro.

A rubrica "Depésitos” refere-se aos juros obtidos nas aplicagoes financeiras.

21. Custos de exploragao

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, os custos com estrutura incorridos pela

Companhia apresentam a seguinte composi¢ao:

== - Variagao
i 2025/2024
Custos com o Pessoal 2834019126 2 439 630 448 394 388 679
Outros custos administrativos 2102 479 805 1497 968175 604 511 630
Impostos & Taxas 1179182 958 1136169 694 43 013 304
Amortizagdes do exerclcio 215 494178 21007313 5 421065
TOTAL 6 331176108 5283 841430 1047 334 678
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211 Despesas com pessoal

Nos exercicios de 2025 e 2024, as rubricas referentes a custos com pessoal

apresentaram o seguinte detalhe:

Descrigao 2025 2024 Variagao

Remuneragdes 2204 822 556 1872784 047 332 038 509
Dos Orgéo Sociais 501010769 339 360 819 161 649 950
Do Pessoal 1703811787 1533 423 228 170 388 559
Encargos sobre Remuneragses 175 419 704 136 239 714 39179 990
Encargos com Pensdes - 9893618 (9 893 618)
Pensdes e respectivos encargos - - -
Prémios e contribuigbes para pensdes - 9893 618 (9 893 618}
Seguros Obrigatérios 275927176 29 823300 (2 231124)
Custos de acgéo social - 200 000 (200 000)
Outros custos com Pessoal 426 184 690 390 689 768 35 494 922
Total - Custos com Passoal 2834019126 2439630448 394388679

Ainda no exercicio de 2025, a rubrica "Qutros custos com o pessoal” inclui os

custos com compensagao de rescisado por acordo mutuo, formagao e outros.

O numero de colaboradores ao servigo da Companhia a 31 de Dezembro 2025

corresponde a 136 colaboradores (2024:123).
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21.2 Fornecimentos e servigos de terceiros

De seguida apresentamos em detalhe da rubrica dos outros custos

administrativos, para os exercicios de 2025 e 2024:

Descrigao 2025 2024 Variagao
Electricidade 1713 729 1324 954 388775
Combustiveis 12 232 03¢ 8427238 3804 801
Agua 1¢10 094 & 626 062 (3 715 969)
Material de escritério 55 522 136 19 577 389 35 944 747
Livros e documentagao técnica 7 006 820 2000000 5 006 820
Conservagdo e reparagao
Em edificios 1484 091 2250820 (766 729)
Em equipamento administrativo 1168 550 1382127 (213 577)
Em equipamento informatico 89 872 639 27 802 200 62 070 438
Em instalagdes interiores 6 362 253 2197286 4164 967
Em equipamento de transporte 24 824 989 19 553 954 5271035
Em outro equipamento 7480335 2 046 812 5433523
Rendas e alugueres 391762280 365 086987 26 675 293
Despesas de representagdo - 183 700 (183 700)
Comunicagao 69 694 000 67780014 1913 986
Seguros 44586105 49 688 666 (5102 562)
Deslocagbes e estadias 33632155 12180 NO 21441 445
Publicidade e propaganda 287 33737 239168 384 48168 987
Limpeza, higiene ¢ conforto 24 471 327 14 693183 9778134
Contencioso e notariado 6 797 666 13 220 806 (6 423140}
Vigiléncia e seguranga 43 640 000 35140000 8500000
Trabalhos especializados
Servigos de audioria 175 500000 108 000 00O 67 500 000
Servigos de consultoria fiscal e actuarial 195 075 234 1N603 1M 183 472 123
Servigos de consultoria fiscal - - g
Servigos informaticos 130 736 809 194712253 (63 375 443)
Subcontratos -ocutsourcing o - -
Outros estudos e pareceres 29872933 9 947 743 19925190
Outros trabalhos especializados 457141 021 283 680 891 173 460130
Outros fornecimentos e servigos 2 655 231 1282 875 1372 356
Total - Fornecimentos e servigos de terceiros 2102479805 1497968175 604 511 630
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A rubrica “Trabalhos especializados - consultoria”, teve um aumento face ao
periodo homélogo, derivado da contratagao de novos servigos.

A rubrica “Rendas e alugueres - de terrenos e edificios alugados”, refere-se as
rendas relativas instalagdes usadas pela Seguradora para exploragéo da sua
actividade.

A rubrica “Publicidade e propaganda”, refere-se aos custos referentes a uma
maior divulgag3o da marca, através da aquisigao de materiais merchandising

e realizagdo de campanhas publicitirias e sorteio de viaturas durante o

exercicio de 2025.

Na rubrica “Comunicagio”, estao reflectidos os custos relacionados com os

servicos de telefonia movel e custos de internet prestados a Unitel, SA e outros

provedores.

213 Impostos e taxas

Os impostos e taxas para os exercicios de 2025 e 2024, decompodem-se como

segue.
Descrigao 2025 2024 Variagao
Impostos 920280383 1017712383 (97 428 000}
Imposto de selo 543999 25 865 618134
Imposto sobre o Valor Acrescentade 415 346 218 475 016 227 (59 669 009)
Qutros Impostos 504 299 166 542 671291 (38 372125)
Taxas 258 893 616 T8 457 312 140 436 304
- A i | d lagéo e S isd
Taxa para a ARSEG - Agéncia Angolana de Regulagao e Supervisac de 258 867 924 18308486 140579 438
Seguros
Outras Taxas 5691 148 826 {143 135)
1179182998 1136169 694 43 013 303

Total de Impostos e taxas

A rubrica "Imposto sobre o Valor Acrescentado” refere-se ao imposto nao

dedutivel das facturas de aquisigdes de bens e contratualizagdo de servigos

em fungio da redugao do pro rata.

A rubrica "Outros impostos”, refere-se 4 especializagao de custos com ©

Imposto de Aplicagéo de Capital sobre aplicagdes vivas na carteira e do registo
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do custo com o IAC liquidado no ve

o exercicio de 2025.

214

Em 31 de Dezembro d

Amortizagdes do exercicio

exercicio detalham-se conforme segue:

M

imebilizagbes Corpéreas

Equipamento administrativa 4519 970 4 B27 607 (307 637)
Equipamente informétice 44 94) 868 78128219 (33186 351)
Instalagdes interiores 4126 937 3776 937 350 000
Matarial transporte n7094270 77868523 39 225748
Outras imobilizagdes corpdreas 1472318 10951550 3772165
Total - Amortizagbes do exerclelo - |mobilizado Corpéreo 185 406760 175552835 9 853925
Imobilizagées incorpraas
Softwars J00BTHE 34520278 (4432 860)
Total - Amortizagbes de sxercicio - Imobilizado Incorpérec 30 OB7 418 34520278 (4432 B&Q)
215 494178 210 O73M3 6 421 065

Total - Amortizagdes do axercicia

neimento de operagdes vencidas durante

e 2025 e 31 de Dezembro de 2024, as amortizagbes do
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22. Proveitos e Gastos Financeiros Liquidos de Custos e Perdas

Financeiras

221 Proveitos e ganhos financeiros liquidos de Custos e perdas

financeiras

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro de 2024, esta rubrica

apresenta a seguinte composigao:

Descrigao 2025 2024 Varnagao
Proveitos e ganhos financeiros:

Juros obtidos - - -
Diferengas de cdmbic favoréveis 47 777 437 53 777 201 (5 999 764)
Outros proveitos e ganhos financeiros 42 525143 36 399 281 6225 862
Total - Proveitos e ganhos financeiros a0 402 580 90 176 482 226 098
Custos e perdas financeiras:

Jures suportados (945 980137} - (945980137
Comissoes e outros servigos financeiros (73122177) (32419 119) (40 703 058)
Diferengas de cdmbio desfavoraveis {sz135072) (26767 577} (5 367 495)

Outros custos e perdas financeiras (142722531) (122240 248) (20 482 283)

Total - Custos e perdas financeiras (1193959917} (181426 944) (1012532972}

Total - Proveitos @ ganhos financeiros liquidos de Custos e
) {1103557337) (91250 462) {1012 306 B75)
perdas financeiras

O valor de Kz 945 980 137 da rubrica “juros suportados” refere-se aos juros
acordados com o accionista José Teixeira no ambito da devolugao dos

valores cedidos em 2022 para ¢ aumento do capital social.

O valor de Kz 73122177 refere-se maioritariamente a despesas bancérias ao

longo do ano.
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222 Desagregagio entre diferengas de cambio realizadas e potenciais
do exercicio, por natureza da rubrica de Balango.
Em 31 de Dezembro de 2025, esta rubrica apresenta a seguinte

composigao:

2025

Descrigao

Reahzado Nao realizado

Proveitos cambiais

Caixa @ depdsitos a Ordem 169906 169 906
Dapésite a prazo -
Titwlos da rendimento fixa -
Outros cradores 51135 47 556 396 47 607 531
Total - Proveitas cambiais 51135 47 726 302 A7 77T 437
Perdas Cambiais
Caixa o depdsitos a Ordem (8O 023) (80 023)
Depésito a prazo (4721 064) {4721064)
Titulos de rendimanto fixe -
Gutros credores {15 116 952) (12 217 033) {27 333 984)

Total - Perdas Cambiais (15 116 952) (17 018 120) (32135 072)
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23 Outros proveitos e custos nao técnicos

23.1 Outros proveitos e custos nao técnicos

Os outros custos e provei

foi como segue:

tos ndo técnicos para os exercicios de 2025 e 2024,

Descrigao 2025 2024 Variagao
Outros proveitos ndo técnicos:

Restituigdo de impostos - 78 855 682 {78 855 682)
Recuparagao de dividas - - -
Redugio de amortizagbes e provisbes 236 373 264 815 382 924 {579 009 650)
Regularizagdo saldos e arredondamentos 4738 6179 {1441)
indemnizag&es contratuais nao técnicas - - -
Outros proveitos ndo técnicos: 43 556 975 - 43 556 975
Correcgbes relativas a exercicios anteriores 205 967 568 92717314 113 250 255
Total - Qutros proveitos néo técnicos 485 902 546 986 962 096 (501 059 552}
Outros custos ndo técnicos:

Deonatives (140 209) (4 270 698} 4130 489
Mecenato - - -
Ofertas a clientes - - -
Multas & penalidades (2 497 287) (12 357 7) 9860030
Quotizagdes diversas (52 637 900) (33 686 306) (18 951 594)
Despesas confidenciais - - -
Custos indevidamente documentados & despesas nio documentadas (95 960 322) (3 236 597) {92723 730)
Dividas incobréaveis (1884 122) - (1884122)
Regularizagdo saldos e arredondamentos 130 675 {89129) 219 803
Indemnizagdes contratuais ndo técnicas - - -
Outros custos e perdas diversos (3 720 744) (158 549) (3562 195)
Correcgdes relativas a exercicios anteriares {526 840 618) {101 457 999) {425 382 618)
Total -Outros custos ndo técnicos {683 550 526) (155 256 588) {528 293 937)
Total - Outros proveitos nao técnicos liquidos de custos ndo técnicos (197 647 980) 831705 510 {1029 353 489}

A rubrica “correcgdes relativas a exercicios anteriores”
regularizagéo de saldos de exercicios anteriores e o regis

exercicio anterior, cujas facturas apenas chegaram a Companhia no pr

exercicio.

A rubrica "Quotizagdes diversas”

referem-se a
to de custos do

esente

refere-se ao pagamento da Quota a

Associacdo das Seguradoras Angolanas {(ASAN) da qual a Companhia faz parte-
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24, Outros Proveitos ¢ Custos
241 Outros proveitos e custos

Os outros proveitos para os exercicios de 2025 e 2024, foram como segue.

Descrigao 2025 2024 Variagao

Outros proveitos

Ganhos em Imobilizagdes Incorpdreas e Corpdreas 21500000 - 21500000

Total - Qutros proveitos 21500000 - 21500000

Outros Custos

Perdas em Imobiliza¢des Incorporeas e Corpdreas {14 897 978} - (14897978}

Total - Outros Custos {14 897 978) - (14897978)
6 602 022 - 6 602 022

Total - Outros proveitos liquidos de outros custos

25. Impostos sobre Rendimento
De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a

revisdo e correcgao por parte da Administragdo Geral Tributéria, durante um

periodo de cinco anos.

O gasto com imposto sobre o rendimento em 2025 e 2024, é detalhado como

se segue:

Variagao

Descricac

Imposto sobre ¢ rendimento do exercicio

Impostos correntes 5406786 049 4934749 991 BE2 026 Q&7

5496786049 4934743991 562 036 057

Imposte diferidos relacionades com diferangas tempordrias - - -
fmposto diferidos 124757894 (394 297 645) 519 055 539
124 757894 (394 207 645) 519 055 539

Total 5621543942 4540452346 1081091596
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Designagao

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
APURAMENTO DO LUCRO TRIBUTAVEL

A ACRESCER
AmortizagBes excessivas (artigo 402} Cli
Provisdes excessivas (artigo 45 #) Cll
Provisdes ndo previstas (artigo 45 2} ClI
imposto industrial {artigo 18 #} Cl!
IPU (Artigo 182) CII
IAC (Artige 18 2) ClI
Multas e encargos sobre infracgdes {artigo 189) Cli
Despesas indevidamente documentadas {artigo17)Cll
Despesas ndo documentadas (artigo 17 A CI
Despesas nao aceites referentes as existéncias (artigo 21 %) Cli
Donatives excessivos {artigo 19 2) ClI
Tributagio auténoma dos donativos em 15 % {artige 17%) ClI
Acrescimo da reavaliagéo (artigo 37 2)Cll
Correcges relativas a exercicios anteriores
Variagio patrimoniais positivas (artigo13 2} Cli
Variagéio cambiais desfavoraveis néo realizadas (artige 142)CHl
Flutuagéo de justo valor
outros acréscimos (custos poténc fais)
Total a acrescer

A DEDUZIR
Proveitos sujeito a IAC
Proveitos sujeito a IPU
Reversao de Provisdes
Variago do Justo Valor Titulos
outras dedugdes (variagdes cambiais ndo realizadas)
Total a deduzir

LUCRO TRIBUTAVEL (RES. LIQUIDO + AACRESCER - A DEDUZIR)

DEDUGOES A MATERIA COLECTAVEL
Prajulsos fiscais (artigo 489} ClI
Exercicio n-5

Exercicio n-4

Exercicio n-3

Exercicio n-2

Exercicio n-1

MATERIA COLECTAVEL

CALCULO DO IMPOSTO
IMPOSTO A TAXA NORMAL {Artigo 64 2) ClI

COLECTA
DEDUGCOES A COLECTA

Liquidagdes provisérias sobre os servigos {artigo 672) Cl|
TOTAL A PAGAR

2025 2024
21492 327 711 17 409 453 171
46 655 637 49293717
- 108 789 436
- 385124 458
- 53 340
492 309 060 510 641 591
2497 287 12 357 317
95 090 032 3097 089
870 290 139 502
- 4270 698
- 640 605
1408175 752
526 B40 618 101 457 999
4801087 626167
53 913 417 -
1222 977 427 2584 673 671
6955 992 657 5 821 962 965
13 200 000 13 200 000
{403 338 914) -
410 364 541 -
33983 857 59678187
7010202141 5 894 841152
15 705 102 996 14 099 285 689
15705102996 14099 285 689
5 496 786 049 493474999
5496 786 049 4934749991
5 496 786 049 4934 749 991
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26, Partes Relacionadas

26.1 Saldo com partes relacionadas por rubrica de Balango e de Contas de

Ganhos e Perdas

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, esta rubrica apresenta a seguinte

composigao:

Aanco de Poupanta o
Credito, SA (BPC)

Jose Tovvesta Py M wno Dhoar vty e Somina Feris 5 A ACRIP S A 200%

ACTIVO

Titulos de rendimanto varibvel (Note 4) . - . - 437804996 437804996 491 TIB 413
Depbsito & Ordem (Nota3) 574 413 826 - . o7+ a13826 1006 E7B294
Depésita & Prazo (Nota 4) 19 036 491 440 - - - Y0036 451440 32012220800
Prémios & Cobrange 60782 134 - . - - - 50782134 32 A7 IBA
Subscritoras de Capitat - 387862 200 785 O11 800 785 OV 800 - - 1957 885 800 -
Outros valores a recebar {Nota 957} - - £5 000000 - - - £0 GO0 000 38000 000
‘Subtotsl 20 071687400 7562200 GEONBOG 78S ONBOO - iTG045e5 | 22573816 3395IEAETS
PASSIVO

Outros velores s pagar (Nota 9.5.2) ma2azm - - - - - 7ez23:2 M 189 295 655
Aecionistes 5901682 4301682 490 682
“Suototai N T84 134393 - B - o E - 84134 393 194197 337
GANHOS E PERDAS

Prémio » seus adicionsis (Nota 15) 4056 302768 26930410 . 4086 233 158 1725 865 161
Custo da Aquisicio [Comissées) {Nota k7] ZATZ 170 694 - O - - 2 472170 694 2524 979 621
Onitros valores a racber (Nota 20) - o - o= 12 080 000 - - _ i 12000000 12 000 000
Subtotsl §528 472 442 - 12 000 000 29 930 410 = ©570403553 4262864782

. s . ~
26.2 Actividade das partes relacionadas e natureza das relagoes

Banco de Poupanga e Crédito, S.A. (BPC)

O BPC é o accionista maioritério da AMUSE, detendo 70% do seu capital
social. Para além da relagao societaria, presta servicos bancarios diversos,
actua como canal de distribuigdo de produtos de seguro no &mbito do
protocolo Bancassurance € mantém igualmente uma relagao comercial com a

AMUSE enquanto tomador de seguros, detendo varias apolices ativas.
José Teixeira, Elvino Mariano e Bornito de Sousa

O Dr. José Teixeira, o Dr. Elvino Mariano e o Dr. Bornito de Sousa sdo

accionistas particulares da AMUSE. No caso do Dr. Elvino Mariano, existe
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também uma relagio comercial pontual com a Companhia, nomeadamente

decorrente de contratos de arrendamento.

ACREP - Exploragao Petrolifera, S.A.
Embeora nac constitua parte relacionada directa da AMUSE, a ACREP integrao
universo de entidades relacionadas do BPC. A AMUSE detém um investimento

financeiro na ACREP, pelo que a entidade é divulgada nesta nota.

FENIX, S.A.

A FENIX, S.A, sociedade gestora de fundos de pensdes pertencente ao grupo
do BPC, mantém uma relagao comercial com a AMUSE na gualidade de
tomadora de seguros, detendo diversas apélices contratadas. Esta relagao
traduz-se essencialmente na contratacdo de seguros € No correspondente
reconhecimento de prémios.

26.3 Natureza das operagdes realizadas

Banco de Poupanga e Crédito, S.A. (BPC)

As operagdes realizadas com © BPC decorreram da relagao societéria e
comercial existente, e incluem:

Depositos a ordem e depdsitos a prazo mantidos junto do BPC no émbito da
gestéio da tesouraria da Companhia;

Valores a pagar relativos a comissdes de mediagao no ambito do protocolo de
Bancassurance, correspondentes 3 distribuigdo dos produtos da AMUSE
através da rede comercial do BPC;

Prémios emitidos referentes as apblices contratadas pelo BPC enguanto

tomador de seguroes.
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José Teixeira, Elvino Mariano e Bornito de Sousa

As operagdes com 0s accionistas particulares compreendem:

Saldos a receber associados a realizagio de capital, resultantes das
respectivas participagdes na AMUSE;

No caso do Dr. Elvino Mariano, regista-se adicionalmente um saldo a receber e
um rendimento do exercicio relativo ao arrendamento do apartamento

pertencente a Companhia no Condominio Gold.

ACREP - Exploragao Petrolifera, S.A.
A relagdo com a ACREP decorre da detengdo, pela AMUSE, de acdes desta

entidade, reconhecidas como investimento financeiro.

FENIX, S.A.
Arelagaocoma FENIX, S.A. resulta exclusivamente da sua qualidade de
tomadora de seguros junto da AMUSE.
As operacdes registadas correspondem ac prémios a receber do exercicio.
27. Elementos Extrapatrimoniais
Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, a Companhia nao possui quaisquer
compromissos financeiros que nao figurem no balango.
28. Garantias financeiras
De acordo com o disposto na Lei n.2 18/22, de 7 de Julho, Lei da Actividade
Seguradora e Resseguradora, a Companhia procede ao apuramento da
Margem de Solvéncia. Em 31de Dezembro de 2025 e 2024, a coberturada
Margem de Solvéncia a constituir, medida em fungdo da cobertura por
elementos patrimoniais elegiveis, das responsabilidades decorrentes da

actividade desenvolvida pela Companhia, apresenta a seguinte composi¢ao:
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28.1 Divulgacdo da margem de Solvéncia
Descrigao 2025 2024

ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DA MARGEM DE SOLVENCIA

Margem de Solvéncia Disponivel

Capital social Realizado 4 670 854 200 6928740 000
Capital social Nio Rezlizado {(50%) 678942 900

Resarvas Legais 1899947732 513 047 650
Reservas Livres 12 471166179 BBY 065 437
Resarvas por impostos (143 996 942) (10 926 009}
Fiutuagdaes da valores 212128813 1625 509 624
Sub-total 22208202200 10045436 702

Resultado de Ganhos & Perdas

Resultados Transitados (173 977 357) (173 977 357)
Rasultado Liquide do Exarcicio 15 B7O 783 768 12 869 000 825
Sub-total 15696806 12 12695023 468
Dedugdes prudanciais
Imobilizagdes incorpareas 162 246 868 139148 0N
Acces proprias - 157 BBS BOO
Sub-total 162 246 863 297 033 87
TOTAL - ELEMENTOS CONSTITUTIVOS DA MARGEM DE SOLVENCIA() 37832761744 22443426 299
MARGEM DE SOLVENCIA A CONSTITUIR 2910 692 607 2 491207 22
TOTAL - MARGEM DE SOLVENCIA A CONSTITUIR (2) 2910 699 607 2491207 822
EXCEDENTE / INSUFICIENCIA DE COBERTURA (3)= (1} - )] 34,922 062137 19 952 218 477
% MARGEM DE COBERTURA () ={1}/ /2) 1299,78% 900,91%

28.2 Indicagdo dos investimentos e outros activos disponiveis para
cobertura das provisoes técnicas segundo a sua afectagao.
Em 31 de Dezembro de 2025 & 2024, esta rubrica apresenta a seguinte

composi¢ao:

Descricao Variagao

Investimentos: 23 667 627301 48979734 629 (25 312107 328)

Terrenos e edificios 2094 750 000 2 094 750 000 -
Titulos de rendimento variavel 5208 427 593 534 518 413 4 673 909 160
Titulos de rendimento fixo 12 532138 334 10 497 471 816 2 034 666 518
Depdsites 3832311374 35852994 400 (32020683 026)
Total - Investimentos e Qutros activos de cobertura (1) 23 667 627 301 48 979734 629 (25 312107 328)
ProvisGes técnicas de Seguro Directo & Resseguro Aceite (2) 22 557976195 30 525 297 931 {7 967 321736)
Nivel de coberturas das Provisoes técnicas (%) = M/ 105% 160% -55%
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29.

29.1

Informagdes Por Ramos

Resultado Técnico de Seguro Directo
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30. Eventos subsequentes

Nao existem eventos subsequentes a data do balanco que possam ter

impacto material nas demonstracdes financeiras da AMUSE.

Nos meses de Fevereiro € Margo de 2026, a intensificagdo do conflito
envolvendo o Iréo e as forgas dos Estados Unidos e de Israel deu origem a
perturbagdes relevantes nos mercados internacionais de energia e ao
agravamento da incerteza no contexto econdémico global, com impactos
nos pregos do petréleo e do gés e num aumento da volatilidade dos
mercados financeiros. Até 3 data de aprovagéo destas demonstragoes
financeiras, nao foram identificados impactos directos ou indirectos
relevantes na posigao financeira, desempenho ou fluxos de caixa da
Companhia que justifiqguem qualquer ajustamento ou divulgagao
adicional. Contudo, a AMUSE continuara a monhitorizar atentamente a
evolugdo do conflito e eventuais efeitos secundarios nas condigdes

macroecondmicas no mercado angelano.
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3.

Na reunidio extraordinaria da Assembleia Geral da AMUSE, realizadaem 27
de Outubro de 2025, foi deliberada uma proposta de distribuigdo de
dividendos no montante de 7.268.627.778 AOA. Atendendo a que, & data
das presentes demonstragdes financeiras, ndo se encontravam
integralmente verificados os requisitos legalmente exigidos pela Lei das
Sociedades Comerciais para a distribuigao antecipada de dividendos, foi
convocada hova reuniao extraordinaria da Assembleia Geral, realizada em
25 de Margo de 2026, na qual foi deliberada a anulagadc da referida
deliberagio anterior. Na mesma reunido, foi igualmente aprovada a
distribuicido de dividendos aos accionistas a ser efectuada através de
reservas livres. Em consequéncia das deliberagdes acima descritas, nao se
verifica qualquer registo de distribuicdo de dividendos relativa ao
exercicio de 2025, sendo expectavel que a distribuig¢éo ocorrano exercicio

de 2026, mediante a utilizagao de reservas livres.
Outras Informagdes

Nio se verificaram informagoes adicionais relevantes salvo as que ja

expostas nas notas anteriores.
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Administrador Executivo

O Contabilista

(‘AX)"“%’? i‘\g_jg

Luanda, 23 de Abril de 2026
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